6° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 001/2023

6° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 001/2023,
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DO PARANA POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO -
SETU, E O VIAJE PARANA.

O ESTADO DO PARANA, por intermédio, interveniéncia e supervisdo da
SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO, inscrito no CNPJ
n° 49.179.242/0001-83, neste ato representado pelo Diretor Geral, por forca da Resolugdo
n° 010/2025, Jefferson Abade, nomeado pelo Decreto n°® 9.402, de 07 de 01 ded abril de
2025, portador da cédula de identidade RG n° 3.191.686-0 e do CPF n 462.838.389-87,
residente e domiciliado nesta capital, doravante denominado CONTRATANTE, e o VIAJE
PARANA, inscrito no CNPJ n° 52.124.838:0001-90, sob a modalidade de Servigo Social
Autdbnomo, organizacdo sem fins lucrativos, de interesse coletivo e direito privado, com
prazo de duracdo indeterminado, e com sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, localizado na Alameda Julia da Costa n° 64, neste ato representado por seu
representante legal, Diretor-Presidente Irapuan Cortes Santos, brasileiro, casado, nomeado
pelo Decreto n°® 2924 de 27 de julho de 2023, portador da cédula de identidade/RG n°
5.231.387-2, e do CPF n° 846.939.759-15, residente e domiciliado na Rua Alexandre
Possebom Filho, n® 306, Cep 83.045-300, Sao José dos Pinhais - Parana PR, doravante
denominado CONTRATADO, considerando a Lei n°® 21.355/2023, Considerando o Estatuto
Social do Viaje Parana, Considerando a Ata da 12° Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo do Viaje Parana que aprova o Plano de Trabalho 2025, considerando o
contido no protocolado n°® 23.519.627-1, resolvem firmar o SEXTO TERMO ADITIVO AO

CONTRATO DE GESTAO, mediante as clausulas e condigdes a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - DOS FUNDAMENTOS

O presente Termo Aditivo tem por fundamento:

| — a Lei Estadual n° 21.355, de 27 de dezembro de 2022;

Il — a Lei Estadual n® 21.352, de 27 de dezembro de 2022;

Il - o Estatuto Social do VIAJE PARANA;

IV — o Contrato de Gestao n°® 001/2023 e seus cinco primeiros Termos Aditivos;

V - o Plano de Trabalho aprovado para o exercicio de 2025, com periodo de execuc¢ao de 01 de janeiro
de 2025 a 31 de dezembro de 2025;

VI — a necessidade de prorrogar a execugao do Plano de Trabalho de janeiro a dezembro de 2025 por
mais 03 (trés) meses, de 01 de janeiro de 2026 a 31 de margo de 2026, bem como de compatibilizar a
redacao das clausulas relativas aos repasses financeiros e a prestacdo de contas, notadamente a
Clausula Décima Segunda — Dos repasses financeiros e a Clausula Décima Oitava — Da prestacao de
contas do Contrato de Gestao n° 001/2023.

VIl — a deliberagao da Comissao de Orientagao, Avaliagdo e Acompanhamento — COA, consubstanciada
na Ata da Reunido de Analise do Relatério de Desempenho do quarto trimestre de 2025, que aprovou
o remanejamento do orcamento referente as agdes do TAX FREE para as agdes de Segmentacao

Turistica, em razao da reestruturagao do projeto para o préximo Plano de Trabalho.
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CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO DO ADITIVO

O presente Termo Aditivo tem por objeto:

| — prorrogar o prazo de execugao do Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2025, originalmente
compreendido entre 01/01/2025 e 31/12/2025, pelo periodo adicional de 03 (trés) meses, estendendo-
se de 01/01/2026 a 31/03/2026; e

Il - promover ajustes redacionais e de conteudo nas disposi¢oes do Contrato de Gestao n° 001/2023,
especialmente na Clausula Décima Segunda — Dos repasses financeiros e na Clausula Décima Oitava
— Da prestacao de contas, de forma a eliminar inconsisténcias e conflitos quanto ao tratamento dos
saldos financeiros remanescentes e a devolugcao de recursos.

Ill — formalizar, para fins de gestado, controle e prestagdao de contas, a adequacgao da meta do Projeto
2.1 — Estudo de Viabilidade para Implantagao do TAX FREE no Segmento Turistico Paranaense, com o
remanejamento do orcamento das acdes de TAX FREE para as acdes de Segmentagao Turistica, em
conformidade com a deliberacao da COA.

Paragrafo unico. As demais disposi¢cdes do Contrato de Gestao n° 001/2023, que nao conflitarem com

o presente Termo Aditivo, permanecem inalteradas e integralmente ratificadas.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PRORROGACAO DA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

Fica prorrogado o prazo de execugado do Plano de Trabalho do exercicio de 2025, vinculado ao
Contrato de Gestdao n° 001/2023, para abranger o periodo adicional de 01/01/2026 a 31/03/2026,
mantida a vigéncia global do Contrato de Gestéo, na forma da Clausula Décima Nona do instrumento
original.

§1° A prorrogacao de que trata o caput refere-se exclusivamente a execugcado das agdes, metas e
entregas previstas no Plano de Trabalho, inclusive quanto aos recursos financeiros a elas vinculados,
nao importando em prorrogacao, alteragéo ou renovagao da vigéncia global do Contrato de Gestao.

§ 2° As metas, indicadores, entregas e o cronograma fisico-financeiro referentes ao periodo adicional
de 01/01/2026 a 31/03/2026 constarao do Plano de Trabalho atualizado 2025/2026, aprovado na forma
da governanca aplicavel (COA/CAD, quando exigivel), o qual passa a integrar o Contrato de Gestao n°
001/2023 como seu Anexo ll, substituindo o Plano de Trabalho anteriormente aprovado para o exercicio
de 2025 naquilo que conflitar e complementando-o no que couber.

§ 3° O Plano de Trabalho atualizado 2025/2026 refletira o remanejamento do orgamento das agdes do
Projeto 2.1 — Estudo de Viabilidade para Implantagdo do TAX FREE no Segmento Turistico Paranaense
para as agoes de Segmentacao Turistica, mantendo a tematica do TAX FREE em fase de reestruturagao

para o proximo Plano de Trabalho, nos termos da Ata da COA de 28/11/2025.
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CLAUSULA QUARTA - DA ALTERACAO DA CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DOS REPASSES
FINANCEIROS

A Clausula Décima Segunda — Dos repasses financeiros do Contrato de Gestao n® 001/2023 passa a
vigorar com as seguintes adequacgdes, mantidos os demais dispositivos que nao forem expressamente
alterados:

| — No titulo da clausula, onde se |é:

“CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DOS REPASSES FINANCERISO”

passe a constar:

“CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DOS REPASSES FINANCEIROS”.

Il — A Subclausula Terceira passa a vigorar com a seguinte redagao:

Subclausula Terceira — Os recursos financeiros transferidos em determinado exercicio e nao
utilizados no mesmo exercicio ndo poderao ser considerados como adiantamento de repasse de
recursos para Plano de Trabalho diverso, salvo na hipétese de reprogramacgao formalmente aprovada
e formalizada por Termo Aditivo a este CONTRATO DE GESTAO, com a devida vinculagio das metas,
entregas e prazos, observada a legislacao orgcamentaria aplicavel.

Il — A Subclausula Quarta passa a vigorar com a seguinte redagao:

Subclausula Quarta - Observado o disposto na Subclausula Terceira, os recursos financeiros
transferidos em determinado exercicio e nao utilizados na execucao das metas, planos, programas e
projetos vinculados a este CONTRATO DE GESTAO somente poderdo ser devolvidos &
CONTRATANTE na hipotese de restar definitivamente comprovado que o CONTRATADO nao tenha
atingido, total ou parcialmente, as metas pactuadas, apos a apuragao e manifestacao da Comissao de
Orientacao, Acompanhamento e Avaliagdo — COA, sem prejuizo de outras providéncias cabiveis.

Paragrafo unico. As demais disposi¢cdes da Clausula Décima Segunda permanecem inalteradas.

CLAUSULA QUINTA - DA ALTERAGAO DA CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA PRESTACAO DE
CONTAS

A Subclausula Primeira passa a vigorar com a seguinte redagao:

Subclausula Primeira — A prestacdo de contas anual da execugdo deste CONTRATO DE GESTAO
sera apresentada pelo CONTRATADO a CONTRATANTE, acompanhada do Relatério de Desempenho,
dos demonstrativos contabeis, financeiros e de execugao fisica e orcamentaria, bem como dos demais
documentos exigidos pelas normas aplicaveis, observadas as orientagdes da Comissao de Orientagao,
Avaliagéo e Acompanhamento — COA e do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

A Subclausula Segunda passa a vigorar com a seguinte redagao:

Subclausula Segunda - A CONTRATANTE encaminhara ao Tribunal de Contas do Estado do Parana
a prestagdo de contas a que se refere a Subclausula Primeira, na forma, condicbes e prazos
estabelecidos na legislacdo e nas instru¢cées daquele 6rgao de controle externo, sem prejuizo da

disponibilizacdo das informacgdes a outros 6rgaos de controle que as requisitarem, na forma da lei.
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A Subclausula Sexta passa a vigorar com a seguinte redagao, de forma a compatibilizar-se com a
Clausula Décima Segunda:

Subclausula Sexta — Encerrada a execugao do Plano de Trabalho vigente, incluidas as prorrogacdes
formalmente pactuadas por Termos Aditivos, e apurados, nos termos da Clausula Décima Segunda,
saldos financeiros remanescentes em favor da CONTRATANTE, decorrentes de recursos transferidos
e nao utilizados em razdo do nao atingimento, total ou parcial, das metas previstas nos planos,
programas e projetos vinculados a este CONTRATO DE GESTAO, tais valores dever&o ser devolvidos
pelo CONTRATADO antes da apresentagcao da prestacdo de contas anual prevista na Subclausula
Primeira, observada a legislagao orgamentaria aplicavel.

Paragrafo unico. Ficam mantidas as demais disposi¢cdes da Clausula Décima Oitava, especialmente
quanto as competéncias do Tribunal de Contas do Estado do Parana no acompanhamento e julgamento
das contas, bem como quanto ao papel da COA na orientagao, avaliacdo e acompanhamento da

execucgao do Contrato de Gestao.

CLAUSULA SEXTA - DA CONSOLIDACAO DAS ALTERACOES
As principais alteragcbes de redacao introduzidas por este Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n°
001/2023 constam do “Anexo | - Quadro Comparativo de Alteracées Contratuais”, que passa a

integrar o presente instrumento, para fins de transparéncia, controle e publicidade.

CLAUSULA SETIMA - DA RATIFICACAO
Permanecem inalteradas e ratificadas todas as demais clausulas e condigdes do Contrato de Gestao
n° 001/2023 e de seus Termos Aditivos anteriores, que ndo contrariem as disposi¢coes do presente

Termo Aditivo.

E, por estarem assim justas e acordadas, firmam as partes o presente Termo Aditivo na presenga das

testemunhas abaixo assinadas.

Curitiba, 2025
Jefferson Abade
Diretor Geral — SETU

Irapuan Corte Santos
Diretor-presidente do Viaje Parana

Testemunhas

Rudson Weber
Diretor de Promogao Comercial

Marcelo Antonio Martini
Diretor de Operagoes
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ANEXO | — Quadro Comparativo (Ajustado para 2025/2026)

Dispositivo / Redagao atual (sintese) Nova redacgao / Ajuste proposto

Clausula Décima Segunda - Titulo atual — “CLAUSULA CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DOS REPASSES FINANCEIROS
DECIMA SEGUNDA — DOS REPASSES FINANCERISO”. (corregao ortografica, sem alteragdo de mérito).

Subclausula Terceira (nova) — “Os recursos financeiros transferidos em
determinado exercicio e nao utilizados no mesmo exercicio ndo poderao ser
considerados como adiantamento de repasse de recursos para Plano de
Trabalho diverso, salvo na hipétese de reprogramacgéao formalmente aprovada
e formalizada por Termo Aditivo a este CONTRATO DE GESTAO, com a
devida vinculagdo das metas, entregas e prazos, observada a legislagao
orgamentaria aplicavel.”

Clausula Décima Segunda, Subclausula Terceira (atual) —
Os Recursos transferidos pela CONTRATANTE em um
exercicio financeiro e ndo utilizados no mesmo exercicio “nao
poderao, sob nenhum pretexto ou hipétese, ser considerados
como adiantamento de repasse de recursos para o proximo
exercicio financeiro”.

Subclausula Quarta (ajustada) — “Observado o disposto na Subclausula
Terceira, os recursos financeiros transferidos em determinado exercicio e nao
utilizados na execugao das metas, planos, programas e projetos vinculados a
este  CONTRATO DE GESTAO somente poderdo ser devolvidos a
CONTRATANTE na hipotese de restar definitivamente comprovado que o
CONTRATADO néo tenha atingido, total ou parcialmente, as metas
pactuadas, apdés a apuragdo e manifestacdo da Comissao de Orientagao,
Acompanhamento e Avaliagdo — COA, sem prejuizo de outras providéncias

Clausula Décima Segunda, Subclausula Quarta (atual) -
Prevé devolugdo apenas se ndo atingidas as metas, sem
articulagao clara com a regra de devolugao de saldos da Clausula
Décima Oitava.

cabiveis.”
Clausula Décima Quarta, Subclausula Primeira (atual) — Subclausula Primeira (ajustada) — “findo o periodo de vigéncia do
Redacao: “findo periodo de vigéncia do contrato de gestdo se ndo CONTRATO DE GESTAO, se ndo prorrogado, e quitadas todas as obrigacdes
prorrogado, o quitadas...”. dele decorrentes...”.

Clausula Décima Oitava. Subclausula Primeira Prevé Subclausula Primeira (nova): prestacdo de contas anual apresentada pelo
. o . . CONTRATADO a CONTRATANTE, com Relatério de Desempenho e
encaminhamento da prestagdo de contas a Assembleia . . ~
o . demonstrativos, observando orientagcbes da COA e do TCE-PR, sem
Legislativa, além do TCE-PR. . . L
obrigatoriedade de envio a ALEP.

Subclausula Segunda (nova): a CONTRATANTE encaminha a prestacao de
Clausula Décima Oitava, Subclausula Segunda — Detalha contas ao Tribunal de Contas do Estado do Parana, na forma e prazos da
encaminhamento a ALEP. legislacédo e instru¢cdes daquele 6rgdo; ALEP deixa de constar como
destinataria obrigatéria.

Subclausula Sexta (nova): devolugéo de saldos apenas quando, ao final da
execucao do Plano de Trabalho (incluidas prorrogacdes), apurados saldos
remanescentes ligados ao ndo atingimento, total ou parcial, de metas, nos
termos da Clausula Décima Segunda (12), antes da prestagdo de contas
anual.

Clausula Décima Oitava, Subclausula Sexta — Regra genérica
de devolugcdo de “saldos remanescentes a favor da
CONTRATANTE” antes da prestagéo de contas, sem vinculagéao
expressa a Clausula Décima Segunda (12).

Incluséo de referéncia, no Plano de Trabalho 2025/2026, ao remanejamento
Plano de Trabalho — Projeto 2.1 TAX FREE — meta e orcamento do orgamento do Projeto 2.1 TAX FREE para ag6ées de Segmentacgao
originais. Turistica, mantendo o projeto TAX FREE em fase de reestruturagdo para o
préximo Plano de Trabalho, conforme Ata da COA de 28/11/2025

Sem alteragao de mérito — O 6° aditivo atua apenas na execug¢ao do Plano
de Trabalho 2025, prorrogando-a até 31/03/2026, dentro da vigéncia global
ja estabelecida.

C o « ,, Corregoes ortograficas e tipograficas — “FINANCEIROS”, “CONTRATO”,
Egg;RAfg,, ?‘Iglct;:ﬁ;ANTeé’?a"‘l‘Ziﬁo I(n:t':ﬁ‘n'ﬁfflsoa “CONTRATANTE’, “como instrumento”, o CONTRATADO", “CLAUSULA
! ’ ’ VIGESIMA SEGUNDA — DA PUBLICIDADE”, padronizagéo da sigla COA e

CONTRATADOT,  "CLAUSULA ~ VIGESIMA  PRIMEIRA 405 termos CONTRATANTE/CONTRATADO, sem alteragao de contetido
SEGUNDA” etc.) juridico

Clausula Décima Nona — Vigéncia global (atual) — Define
vigéncia do Contrato de Gestao (5 anos, prorrogaveis até 10).
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ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO JANEIRO A MARGO DE 2026

CONTRATO DE GESTAO N° 001/2023
SETU - VIAJE PARANA PLANO DE TRABALHO PERIODO: JANEIRO A

MARCO/2026 6° TERMO ADITIVO

DO OBJETO DO CONTRATO DE GESTAO

O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto regulamentar a cooperagéo entre o Governo do Estado do
Paranda, com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Turismo, em conformidade com a Lei n® 21.355/2023,
e com o Decreto Estadual n° 2658/2023, estabelecer objetivos, metas e responsabilidades para a atuagéo do
CONTRATADO no que diz respeito a promocdo comercial de produtos, servigos e destinos turisticos
paranaenses, a fim de promover o desenvolvimento turistico do Estado do Parana, com o estabelecimento de
mecanismo de avaliagao periddica da atuacdo administrativa de seu desempenho, conforme estabelecido neste
instrumento, e nos respectivos planos, programas e projetos, que venham ser aprovados pelo CONTRATANTE.

Neste contexto o presente PLANO DE TRABALHO visa estabelecer os objetivos, metas e responsabilidades
para a atuagcido do CONTRATADO no que diz respeito ao objeto acima mencionado, com o estabelecimento de
mecanismo de avaliagdo periddica da atuagdo administrativa de seu desempenho, em conformidade com o
Contrato de Gestdo, com a Lei n® 21.355/2023, e com o Decreto Estadual n°® 2.658/2023,

O presente Plano de Trabalho corresponde aos servicos a serem prestados e conforme a equipe de trabalho
necessaria ao seu desenvolvimento, em consonancia ao estipulado neste instrumento.

RAZOES QUE JUSTIFIQUEM O PLANO DE TRABALHO

) Cei21.355 de 01 de janeiro de 2023;
1)) Lei 21.352 de 01 de janeiro de 2023;

1)) Decreto Estadual n°® 346 de 02 de fevereiro de 2023;

V) Estatuto Social do Viaje Parana, aprovado pelo Decreto n° 2658, de 29 de junho de 2023;
V) Contrato e Gestédo n° 001/2023.

Considerando as previsdes legais acima mencionadas, e o objetivo a que se propde o presente Contrato de
Gestéao, ha de se considerar os fatores que contribuem para celebragao do presente Plano de Trabalho.

O Parana teve o segundo maior crescimento do Brasil no setor de servicos no acumulado em 12 meses, entre
junho de 2023 e maio de 2024, de acordo com os dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas IBGE. A alta registrada foi de 8,4% mais de seis vezes acima da média nacional no
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periodo.

Na relacdo com outros estados, o Parana ficou a frente de Minas Gerais, Santa Catarina, Bahia, Rio de Janeiro e Séo
Paulo. No mesmo periodo o turismo paranaense registrou forte alta de 7,5%, quase o dobro do resultado nacional, que
foi de 4%.

Neste contexto a necessidade da continua modernizagao, otimizacdo e da dinamizacdo de agbes voltadas para a
Promogao Comercial de Produtos, Servigcos e Destinos Turisticos do Estado do Parana se apresenta como uma
demanda crescente e necessaria para a continuidade do crescimento turistico do Estado.

Assim o Plano de Trabalho 2025/2026 atende a necessidade do Estado na atuagao da Promogado Comercial do Turismo
Paranaense, resultando em desenvolvimento para a populagio.

As metas a serem atingidas neste Plano de Trabalho totalizam o valor global constante a seguir, as quais incidem todos
0s custos necessarios para sua execugao.

Por fim o presente Plano de Trabalho visa o cumprimento das Politicas Estaduais de Turismo, o que torna adequada
sua celebracao entre a Secretaria de Estado do Turismo e o Viaje Parana, o qual sera parte integrante do Contrato de
Gestéao celebrado entre as partes.
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PLANO DE TRABALHO PERIODO: JANEIRO A MARCO/2026
DIRETORIA DE PROMOCAO COMERCIAL

N° 01

PROGRAMA DE PROMOGAO DO TURISMO PARANANENSE

OBJETIVO DO PROGRAMA

Difundir e promover os destinos, produtos e servigos turistico do Estado do Parana como o melhor
destino para os turistas nacionais e internacionais.

JUSTIFICATIVA

Existe uma caréncia de difusdo e promocgao do potencial turistico do Estado de forma coordenada. Para
isto o VIAJE concentrara as a¢des de marketing com agdes estratégicas a nivel nacional e internacional.

RESULTADOS ESPERADOS

Fortalecer a marca Parana, aumentar e consolidar o consumo de produtos turisticos paranaenses.

COORDENADOR:
RUDSON WEBER DE SOUZA

VIGENCIA DO PROGRAMA

Inicio:

JANEIRO/2026 Final: MARCO/2026
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PLANO DE TRABALHO

JANEIRO A MARCO/2026
SETU/VIAJE PARANA
PROGRAMA 01
PROJETO NOME DO PROJETO
Prazo: janeiro a margo de 2026
1.1 CONEXAO COM O MERCADO

Técnico Responsavel: Eduy
Azevedo

Objetivo ODS: De forma geral a atende aos

Desenvolver acdes em busca de mercado para os| Objetivos 8 e 12,

destinos, produtos e servigos turistico tanto por segmento

turistico prioritario a nivel nacional como internacional.

Justificativa

O Parana diante de sua potencialidade turistica pouco vinha desenvolvendo acdes na busca de
novos mercados principalmente na América do Sul.

Outro ponto importante é a aproximacgao do VIAJE com agéncias e operadoras de turismo como
forma de alavancar os projetos do segmento.

Neste sentido o desenvolvimento de agdes aos mercados prioritarios (Nacional: Publico Interno,
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Internacional: Argentina,
Paraguai, Chile, Uruguai e Peru) se demonstra como estratégia mais assertiva, ndo deixando
ainda de direciona-las a outros potenciais mercados.

FASES AGOES INDICADORES | ENTREGAS

01 Aumentar a atuacgéo junto a Mobilizagao Reunides e eventos
operadoras e receptivos para
promover o aumento da oferta dos
produtos turisticos paranaenses.
02 Atuar para captagéo de convengodes Mobilizagao Convengoes realizadas
nacionais e internacionais de grandes
operadoras e agéncias de turismo
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03 Realizar acdes voltadas a atracéo e Mobilizacao Protocolos de intencbes
incentivo de novos voos para o
Parana
04 Mapear as oportunidades de Estudo Relatério
investimentos, e estreitar lagos com
instituicdes e redes de investidores,
desenvolvedores e operadores do
setor
0
METAS A SEREM ALCANCADAS
01 Viabilizar convencoes realizada no Parana conforme anexo | Realizar
02 reunides com operadoras e receptivos conforme anexo | Realizar
03 reunides para atragcio e incentivo de novos voos Mapear ao menos 01
04 oportunidade de investimento

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

CONEXAO COM O MERCADO

Tema das

Meios de Verificagao
atividades

AG | SET | OUT

Identificar
potenciais
parceiros do
Mercado de
Turismo nas
04 areas

Contatos

Realizagao dos
estudos de
atracao de

investimento

Realizar as
reunioes de

Relatérios, reunioes
articulagao

Planejamento
e organizagao
da acao a ser
realizada

Relatérios, contratagoes
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Execucao e/ou
participagao
das 03 areas

Relatério de
execugao/participagao

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

CONEXAO COM O MERCADO

Tema das Meios de Verificagao

atividades

Realizagao dos
estudos de
atragao de

investimento

Relatoério

Execugéo e/ou
participacao
das 03
atividades

Relatério de
execucaol/participagao

Desenvolver
acoes de pos-
venda

PARCERIAS

Contatos

INVEST PR, EMBRATUR, SEBRAE, SENAC, CONVENTIONS, ETC.

RESPONSABILIDADES GERENCIAIS
Controle de Custos Gestao de
Projeto

Emissao de relatdrios trimestrais

DE ACORDO:

DIRETOR PRESIDENTE
DIRETOR DE OPERAGOES

SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO
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PLANO DE TRABALHO JANEIRO A MARGCO/2026
PROGRAMA 01

PROJETO NOME DO PROJETO
Prazo de Execucgao: janeiro a
1.2 Promogio Comercial do Turismo margo/2026
Técnico Responsavel: Rudson
Weber
Objetivo

ODS: De forma geral a
segmentacgéo atende aos
objetivos 8 e 12, que podem ser
ampliados a partir das
caracteristicas individuais de
cada segmento (subprojeto).

Difundir e promover os produtos turistico do Estado do Parana como
o melhor destino para os turistas nacionais e internacionais;

Aumentar a comercializagcdo de produtos, servicos e destinos
turisticos por meio da utilizacado de ferramentas de promocéao
comercial e divulgacgao;

Consolidar o turismo paranaense no ambito nacional e internacional
com participagdo em eventos e acoes;

Fomentar os destinos do estado e criar oportunidade de negécios
por meio de langamento e divulgacdo de produtos e servigos
turisticos.

Justificativa

Ha um gama de oportunidades abertas no mercado para que o estado do Parana possa incrementar a
difusdo e a promocéao do potencial turistico de seus atrativos e produtos, de forma coordenada. Para isto,
o VIAJE PARANA adotara agdes de marketing com agdes estratégicas a nivel nacional e internacional, de
forma a chegar a publicos-alvo que ndo sao atingidos com a publicidade oficial do estado, especialmente
fora das divisas do Parana a nivel nacional e também em outros paises.
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FASES

ACOES

INDICADORES

ENTREGAS

01

Participagao de eventos nacionais e
internacionais e

Relatério

Eventos participados.

02

Participar de Road Shows Nacionais
e Internacionais, apresentando o
destino Parana como destino
turistico

Relatoérios

Eventos participados.

03

Aumentar a visibilidade do destino
Parana, por meio de famtour e press
trip

Relatério

famtour e/ou press trip
realizados.

04

Patrocinar eventos, publicacdes,
audio visuais, e outras iniciativas de
interesse turistico

Relatério

Contratos de Patrocinios
firmados.

05

Aumentar a visibilidade da marca
através de ativacado de midia e
produtos, entre outras formas

Relatério

Numero de ativagbes/agdes

06

Criacao de Plataforma unica de
imagens de destinos turisticos

Quantidade

Publicacao

07

Intensificar a distribuicao de
materias jornalisticas para imprensa
geral e especializada

Quantidade

Clipagem

08

Ofertar destinos paranaenses, nos
sites das grandes plataformas
comerciais do mercado

METAS A SEREM ALCANCADAS

Quantidade

Publicacao

01

Participar eventos internacionais de Turismo (feiras, workshops, roadshows, capacitagoes

ou congressos) conforme anexo |

02

Participar de ao menos 3 eventos nacionais (feiras, workshops, roadshows, capacita¢des

ou congressos) conforme anexo |
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03 Patrocinar eventos na modalidade Direta ou Indireta conforme anexo |

04 Aumentar em 10% a consolidagdo da marca Viaje Parana

05 Manutencao e ampliacao de banco de imagens

06 Apoiar, participar e/ou promover de ao menos 2 Famtours e 2 Press Trips

07 Criacao, confecgao e distribuicdo de materiais promocionais, graficos ou digitais.
Parcerias
01 — Entidades representativas dos segmentos 02 -
Empreendedores
03- Sistema S

CRONOGRAMA DE EXECUGAO
PROMOGAO COMERCIAL DO TURISMO
Tema das MES . e
atividades Meios de Verificagao
FE| MA| AB| MA| JU | JU SE | OU
ANV RIR| T N[ LA 7|7

Feiras,
capacitagoes Relatérios, fotos e videos do evento
, roadshows
nacionais
Feiras e
roadshows Relatdrios, fotos e videos do evento
internacionai
S
Marca Viaje Clipping de noticias valorado
Parana na
midia
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Banco de
Imagens

Patrocinio de
eventos e
publicagées

Famtours e
Presstrips

Materiais
digitais e
impressos

Somatéria do nunero de imagens na
plataforma

Contratos

Relatérios, foto e videos

Publicagdes

Tema das
atividades

Meios de Verificagao

Feiras e
roadshows
nacionais

Feiras e
roadshows
internacionai
s

Marca Viaje
Parana na
midia

Banco de
Imagens

Patrocinio de
eventos e
publicagées

Famtours e
Presstrips

Materiais
digitais e
impressos

NO | DE JAN FEV MAR
Vv Z

Relatérios, fotos e videos do evento

Relatérios, fotos e videos do evento

Clipping de noticias valorado

Somatéria do nunero de imagens na plataforma

Contratos

Relatérios, foto e videos

Publicagoes
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RESPONSABILIDADES GERENCIAIS

Controle de Custos Gestao de
Projeto
Emissao de relatorios trimestrais

DE ACORDO:

DIRETOR PRESIDENTE VIAJE PARANA

DIRETOR DE PROMOGAO COMERCIAL

SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO
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PLANO DE TRABALHO PERIODO: JANEIRO A MARCO/2026 - DIRETORIA DE
OPERACOES
N° 02 PROGRAMA DE COMPETIVIDADE DE DESTINOS, PRODUTOS E SERVIGOS
TURISTICOS
OBJETIVO DO PROGRAMA

Posicionar o destino Parana no mercado turistico nacional e internacional, a partir de estratégias
voltadas a valorizagdo de sua oferta e ampliagcao de sua demanda, com hospitalidade, inovacéo,
dinamismo e sustentabilidade, articulando com os agentes econdmicos do turismo e fortalecendo o
empreendedorismo paranaense.

JUSTIFICATIVA

Pelo ranking geral de competitividade dos Estados (CLP, 2023) o Parana encontra-se na 22
colocacéo e no pilar da sustentabilidade ambiental ocupa o 1° lugar, sendo considerado um estado
inovador e detentor de um ambiente favoravel para negocios e investimentos, destacando-se ainda
por sua posigao geografica privilegiada com facil conexao para os consumidores do Mercosul e para
principais mercados brasileiros. No turismo se destaca pela sua oferta turistica diversificada e de
qualidade, atendida por equipamentos, servigos turisticos e infraestrutura de destaque. O Parana é
0 quarto maior portdo de entrada de turistas internacionais no Brasil, ficando apenas atras em
numero de chegadas de Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro. De seus 399 municipios,
distribuidos nas 18 regides turisticas, destacam-se 23% que apresentam produtos turisticos prontos
para consumo, desses 13 sao polos indutores onde se encontram os principais portdes de entrada
(aéreo, terrestre e aquatico) do Estado. Salienta-se a qualidade da malha rodoviaria que permite o
desenvolvimento do turismo rodoviario estadual e também na regido de fronteira internacional; a
oferta de voos nacionais e internacionais que vem se ampliando assim como a parada de cruzeiros
maritimos em Paranagua em 2023. O Parana é o 5° Estado com mais Cadastro de
Empreendimentos e Servigos Turisticos, num total em margco de 2024 (MTUR) de 10 mil, com
destaque para as agéncias de turismo. Pelo Mapa do Turismo Brasileiro em 2023 (MTUR) o Parana
computou 202 municipios, sendo que destes 3 estdo categorizados como A — Curitiba, Foz do
Iguagu e Londrina, 13 como B e 28 como C. Mesmo com bons numeros, o Estado carece de maior
competitividade no mercado turistico — fato este demonstrado por pesquisas informais com
empresas operadoras que apontam que tém pouco conhecimento e comercializagido restrita de
produtos paranaenses, restringindo-se basicamente aos destinos Foz do Iguagu, Curitiba, o Passeio
Férreo de Trem, o litoral com a llha do Mel principalmente e o Parque Estadual de Vila Velha, que
representam principalmente os segmentos voltados a oferta do turismo em areas naturais.
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RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se tornar o Parana um estado mais competitivo no cenario nacional e internacional, a partir de
estratégias que utilizem melhor sua oferta disponibilizada, amplie o numero de destinos e produtos
comercializados voltados a diferentes segmentos e mercados potenciais, melhorando a acessibilidade e
mobilidade estadual, e consequentemente o aumento de visitantes. Assim, potencializando seus recursos
se pretende atingir mais competitividade turistica, e indices mais positivos, tanto na geracdo e
comercializagdo de produtos quanto no desenvolvimento econdmico local, gerando mais empregos e
renda para a populacao.

COORDENADOR:
MARCELO MARTINI

VIGENCIA DO PROGRAMA
Inicio: JANEIRO/2026 Final: MARCO/2026
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Disponibilizar de dados e informacgbes estatisticas do setor turisticas Facilitador junto
aos orgaos estaduais e federais

Elaborar material grafico e institucional quando necessario Arcar com

os custos do deslocamento do pessoal do VIAJE PTI

Indicar 1 (um) técnico para a coordenacgao dos trabalhos Contratar

um consultor para a realizagédo dos estudos Arcar com os custos

de deslocamento de seu pessoal
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PLANO DE TRABALHO JANEIRO A
MARCO0/2026 SETU/VIAJE PARANA
PROGRAMA 02

PROJETO NOME DO PROJETO
Prazo de Execucgao: Janeiro a
2.2 SEGMENTACAO TURISTICA margo/26
Técnico Responsavel:
Evelozio Joaquim Santos
Objetivo ODS: objetivos 8 e 12, que

Identificar, sistematizar e distribuir informagées dos destinos e| Podem ser ampliados a partir
produtos  turisticos ofertados no Parana aptos a| 9as caractens;lcas individuais
T ~ . e
comercializacdao, de forma segmentada, visando melhor
R &40, 9 - T ) cada segmento
posiciona-los nos mercados - nacional e internacional do
turismo.

Justificativa
Tendo em vista que o Parana possui uma boa infraestrutura de acesso, transporte, comunicacao e

servigos publicos, assim como 10 mil empreendimentos no CADASTUR; 2.700 atrativos (SiTU
distribuidos em 15 segmentos em suas 18 regides turisticas; 202 municipios no Mapa do Turismo
Brasileiro (Dados SiTU), mas necessita dar mais visibilidade ao destino Parana e seus produtos e
servicos tornando-o mais competitivo no mercado turistico nacional e internacional. Para tanto,
pretende-se apresentar de forma objetiva e sistematica aos agentes que operam no mercado turistico,
os produtos e servigos turisticos melhor hierarquizados e portanto aptos a serem distribuidos, com
vistas a ampliar o fluxo turistico e abrir novos mercados, dentro de padrbes de qualidade €

sustentabilidade previstos na politica estadual de turismo.
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FASES ACOES INDICADORES ENTREGAS
01 Criar e aplicar metodologia de Destinos Relatorio
hierarquizacao para identificar| hierarquizados
destinos e produtos turisticos aptos (40)
para distribuicdo e comercializagao
02 Sistematizacédo de contatos dos Contatos Banco de Dados
responsaveis pelos destinos e sistematizados
produtos turisticos, visando facilitar (80)
parcerias e agoes de qualificagao.
Identificagao de Eventos
segmentados voltados a qualificagéo
e comercializacdo no mercado
nacional e internacional
03 Anadlise e definicdo dos destinos e | Visitas técnicas Portfélio de destinos e
produtos realizadas (40) produtos hierarquizados
com respectivos
envolvidos
04 Dispor as informagdes de mercado Sistematizagdo | Sistema ou Plataforma de
em um sistema e/ou base de dados. | das informagdes Inteligéncia
Qualificacao para melhor Acdes Eventos e Acdes
05 posicionamento dos produtos e| estratégicas de realizadas
destinos aptos a comercializagao qualificacao
identificadas e
contratadas (20)
Proposta de material de promogao Materiais Brieffing
06 por segmento e produtos propostos para
0s segmentos
(16)
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METAS A SEREM ALCANCADAS

01 02 Portfélios semestrais de destinos e produtos turisticos identificados para distribuicéo

e comercializagdo no mercado nacional e internacional disponibilizado

02 20 Eventos de qualificagcéo realizados
03 02 Calendarios semestrais de Eventos segmentados disponibilizados por semestre
04 02 Brieffing’s semestrais de materiais para promog¢ao comercial dos segmentos

turisticos estruturados

05 02 Relatérios anuais de Pesquisas contratadas realizadas: demanda turistica

estadual e mercados prioritarios

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

SEGMENTAGAO TURISTICA

ATIVIDADES JAN| FEV| MA | ABR| MAI
R (0]
Aplicagdo de
metodologia
de

hierarquizacéo
de destinos e
produtos com
identificacao
de
envolvidos’

Identificacao
de Eventos
segmentados

Aa>=

MEIOS DE
VERIFIC
ACAO

Pesquisa,
reunioes,
visitas
técnicas

Pesquisa,
contatos
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Acdes Pesquisas e
estratégicas estudos,
de parcerias,
qualificagao’ eventos
Proposicao de Reunibes,
materiais de definicdo de
promogao modelos
comercial’
Contratagao de Termo de
pesquisas de referéncia
demanda e estruturan do,
q identificac ao de
mercados o
organizago es
prioritarios? especializ adas,

processo de
contratacao

' A acao depende da disponibilidade e liberagao de veiculos e diarias do Viaje Parana
2 A acao depende do processo de contratacao e de disponibilidade de recursos

RESPONSABILIDADES GERENCIAIS

Controle de Custos Gestao do Projeto Emissao
de relatérios trimestrais
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PLANO DE TRABALHO PERIODO: JANEIRO A MARCO/2026
DIRETORIA DE OPERAGOES

N° 03 PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

OBJETIVO DO PROGRAMA

Centralizar e otimizar todas as atividades relacionadas a administracdo da instituicdo, incluindo o
gerenciamento de recursos humanos, finangas, compras, prestagcao de servigos e outras operacoes
administrativas. Com isso busca-se aumentar a eficiéncia, reduzir custos, melhorar a comunicacgao interna,
facilitar o controle de processos e dados, além de fornecer informacgdes estratégicas para a tomada de
deciséo.

JUSTIFICATIVA

O programa de gestdo administrativa € essencial por diversos motivos fundamentais:

1. Centralizagao de Informagodes: Permite que todas as informacgdes relacionadas as operacoes
administrativas estejam centralizadas, facilitando o acesso e a consulta por parte dos colaboradores
autorizados.

2. Otimizacao de Processos: Automatiza tarefas repetitivas e burocraticas, aumentando a eficiéncia
operacional e reduzindo erros humanos, liberando tempo para os colaboradores se concentrarem em
atividades mais estratégicas.

3. Controle e Monitoramento: Permite um controle mais eficaz sobre as finangas, estoques, compras.
Isso é crucial para garantir que todos os processos estejam alinhados aos objetivos organizacionais
e para identificar rapidamente qualquer desvio ou problema.

4. Tomada de Decisao Informada: Fornece dados precisos e atualizados que ajudam os gestores a
tomar decisdées mais bem fundamentadas. Relatorios e analises geradas pelo facilitam a identificagao
de tendéncias, oportunidades de mercado e areas que necessitam de melhorias.

5. Melhoria na Comunicagao Interna: Facilita a comunicagéo entre diferentes departamentos e niveis
hierarquicos dentro da instituicao.

6. Reducao de Custos: Um programa de gestdo administrativa pode ajudar a reduzir custos
operacionais, melhorando a rentabilidade da instituicdo a longo prazo.

7. Conformidade Legal e Regulatéria: Ajuda a garantir que a empresa esteja em conformidade com
todas as normas legais e regulatérias aplicaveis, o que € crucial para evitar problemas legais.
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Em resumo, um programa de gestdo administrativa € uma parte essencial da infraestrutura de uma
empresa, contribuindo diretamente para sua eficiéncia, competitividade e sustentabilidade a longo prazo.

RESULTADOS ESPERADOS

Aumento da eficiéncia, melhoria da tomada de decisdo, reducdo de custos, maior controle e
transparéncia, melhoria na comunicagao, conformidade e seguranga e capacidade de crescimento.

COORDENADOR:
MARCELO ANTONIO MARTINI

VIGENCIA DO PROGRAMA

Inicio: JANEIRO/2026 Final: MARCO/2026
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PLANO DE TRABALHO JANEIRO A
MARCO/2026 SETU/VIAJE PARANA
PROGRAMA 03

PROJETO NOME DO PROJETO

Prazo de Execugao:
3.1 ~ janeiro/ a margo/2026
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Técnico Responsavel: Patricia
Valgrande

Objetivo
Garantir o desenvolvimento e a gestéo eficaz dos colaboradores, ODS 8 - Trabalho Decente e
processos e recursos contabeis da organizacdo, visando ao Crescimento Econdmico
alinhamento estratégico, a conformidade regulatéria e ao suporte ODS 12 - Consump © Produgao
operacional necessario para o crescimento sustentavel da instituicio. Responsavels
Justificativa

A garantia do desenvolvimento e gestao eficaz dos colaboradores,
processos administrativos e recursos contabeis, assegurando
conformidade legal, eficiéncia operacional e suporte estratégico para
o crescimento sustentavel da instituigao.

FASES ACOES INDICADORES ENTREGAS

01 Recrutamento e Realizacdo do PSS - Realizacao do processo Seletivo
Selecao de Talentos Tempo médio de Simplificado - Redugao do tempo
(Plano de Cargos e preenchimento de vagas médio para preenchimento de vagas
salarios)

02 Desenvolvimento de Taxa de participagao em Equipe capacitada em habilidades
Pessoa programas de capacitagao | técnicas e comportamentais

03 Gestao de indice de satisfacdo dos Aumento do indice de
Desempenho colaboradores satisfacao dos

colaboradores
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04 Padronizacao de Percentual de processos Procedimentos administrativos
Processos padronizados documentados e padronizados
Administrativos

05 Conformidade Legal Taxa de conformidade Relatérios de conformidade

com normas e sem incidentes legais
regulamentos

06 Precisao dos Taxa de precisao dos Relatérios contabeis sem erros
Registros Contabeis registros contabeis significativos

07 Analise de Custos e Reducao percentual de Reduc¢ao dos custos administrativos
Eficiéncia custos administrativos em X%

Operacional

08 Implementacao de Implementagao de novo Novo sistema contabil operacional e
Sistemas de sistema contabil integrado
Contabilidade

09 Gestao de Ativos Taxa de atualizagéo do Ativos fixos registrados e atualizados
Fixos registro de ativos regularmente

10 Auditoria Interna Numero de auditorias Relatérios de auditoria com

realizadas recomendacdes implementadas

11 Relatorios Pontualidade e relevancia Relatérios gerenciais entregues
Gerenciais dos relatérios pontualmente e com informacdes

relevantes

12 Gestao de Taxa de precisao e Pagamentos processados com
Pagamentos pontualidade nos precisdo e dentro dos prazos

pagamentos estabelecidos

13 Desenvolvimento de Numero de politicas Politicas e procedimentos
Politicas e implementadas documentados e
Procedimentos implementados

-
METAS A SEREM ALCANCADAS

01 Recrutamento e Selecao: Realizar Processo Seletivo Simplificado das vagas constantes no
Plano de Cargos e Saldrios. Reduzir o tempo médio de
preenchimento de vagas em 30% até o final do Plano de Trabalho.

02 Desenvolvimento de Pessoas: Alcangar uma taxa de participagéo de 100% em programas de
capacitacao e desenvolvimento para todos os funcionarios até o final do trimestre.

03 Gestao de Desempenho: Aumentar o indice de satisfagao dos colaboradores em 50%
pontos percentuais até o final do Plano de Trabalho.
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04 Conformidade Legal e Regulatéria: Reduzir o numero de ndo conformidades identificadas
em 50% até o préximo ano fiscal.

05 Implementagcdao de Novo Sistema Contabil: Implementar com sucesso um novo sistema
contabil integrado até o final do Plano de Trabalho.

06 Gestao de Ativos Fixos: Manter atualizados 100% dos registros de ativos fixos da empresa.

07 Auditorias Internas: Realizar auditorias internas trimestralmente e implementar todas as
recomendacdes identificadas.

08 Relatérios Gerenciais: Entregar relatorios gerenciais relevantes e pontuais em 100% dos
periodos de relatorio.

09 Gestao de Pagamentos: Alcangar uma taxa de precisdo e pontualidade de 100% nos
pagamentos processados.

10 Desenvolvimento de Politicas e Procedimentos: Implementar pelo menos trés novas
politicas e procedimentos até o final do Plano de Trabalho para melhorar a eficiéncia e
conformidade.

11 Gestao de Contas a Pagar e Receber: Melhorar a acuracidade das previsdes de caixa para
atingir um desvio maximo de 23% entre previsao e realizagéo até o final do Plano de Trabalho.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Tema das
atividades

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS CONTABIL E RH
Mediadores das Atividade

<mm

Elaboragéo de
manual de
recrutamento e
selecdo

Realizagdo do
Processo
Seletivo
Simplificado

Programa de
capacitagao
para os
colaboradores

Elaboragéo do
caderno de
avaliagdo de
desempenho
para
colaboradores

MAR

ABR

MAI

o®>»

SET

ouT

<0z

DEZ

JAN

FEV

MAR

Manual aprovado pela DIREX e i

Resultado do Processo Seletivo
Simplificado

Programa aprovado pela DI
implnatado

Sistema de avaliagdo aprova
DIREX e implantado
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Implantagao
de sistema de
gestao contabil
e
administrativa

Sistema aprovado pela DIREX e
implantado

Relatérios aprovados pela DIREX e em
uso.

Elaboragéo de
relatorios

RESPONSABILIDADES ERENCIAIS

Controle de Custos Gestdo do Projeto
Emissao de Relatérios Trimestrais

DE ACORDO:
DIRETOR PRESIDENTE VIAJE PARANA
DIRETOR DE OPERAGCOES

SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO
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PLANO DE TRABALHO JANEIRO A
MARCO/2026 SETU/VIAJE PARANA
PROGRAMA 03

PROJETO NOME DO PROJETO

Prazo de Execugéao:

3.2 . i Janeiro a margo/2026
GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Técnico Responsavel: Patricia
Valgrande

Objetivo
Assegurar a saude financeira da empresa através do| ODS 8 - Trabalho Decente e
planejamento, controle e monitoramento eficiente dos recursos | Crescimento Econémico 3
financeiros, garantindo a sustentabilidade econbmica, a ODS 12 . Consumo e Produgdo

. . . o Responsaveis
conformidade com as normas financeiras € a maximizagao do
valor para os acionistas.
Justificativa
A garantia da saude financeira e a sustentabilidade econémica
da empresa, através do planejamento e controle eficientes dos
recursos, da gestdo de riscos, da conformidade com as
regulamentagbes, e da maximizagdo do valor para os
financiadores, promovendo a transparéncia e a tomada de
decisdes estratégicas informadas.

FASES ACOES INDICADORES ENTREGAS
01 Planejamento Financeiro Numero de planos financeiros Planos financeiros estratégicos anuais e
elaborados plurianuais
02 Controle de Custos Percentual de reducéo de Reducéo significativa nos custos
custos operacionais
03 Gestao de Fluxo de Saldo de caixa disponivel Manutencéao da liquidez necessaria para
Caixa operagodes
04 Andlise e Gestéo de Numero de riscos identificados Relatérios de anélise e
Riscos e mitigados mitigagao de riscos financeiros
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05

Conformidade e
Governanga

Taxa de conformidade com
regulamentagdes

Relatérios de conformidade e auditoria

06

Avaliagéo de
Investimentos

Retorno sobre Investimentos
(ROI)

Relatodrios de viabilidade e rentabilidade de
investimentos

07

Relatdérios Financeiros

Frequéncia e precisdo dos
relatorios

Relatérios financeiros precisos e tempestivos

08

Maximizagao do Valor

Valor de mercado da empresa

Aumento do valor da empresa para os
acionistas

09

Desenvolvimento de
Politicas Financeiras

Numero de politicas
implementadas

Politicas financeiras documentadas
e
implementadas

10

Capacitacéo e
Desenvolvimento

Taxa de participagdo em
programas de capacitagao

Equipe financeira capacitada e atualizada

METAS A SEREM ALCANCADAS

01

Reducédo de Custos Operacionais: Alcangar uma redugéo de 10% nos custos operacionais nos préximos 12

meses.

02

Aumento da Liquidez: Manter um saldo de caixa suficiente para cobrir pelo menos trés meses de
despesas operacionais, garantindo a liquidez necessaria para as operagdes diarias.

03

Conformidade Regulamentar: Manter uma taxa de conformidade regulatéria de 100%,
assegurando que todas as atividades financeiras estejam em conformidade com as leis e regulamentagdes

aplicaveis.

04

Melhoria no Planejamento Financeiro: Desenvolver e implementar planos financeiros estratégicos
anuais e plurianuais, revisando e atualizando-os trimestralmente.

05

Retorno sobre Investimentos (ROI): Alcan¢car um ROI minimo de 15% em todos os novos investimentos

realizados pela empresa.

06

Transparéncia e Precisdao dos Relatérios: Garantir que 100% dos relatérios financeiros sejam precisos e
entregues dentro dos prazos estabelecidos.

07

Gestdo de Riscos: Identificar e mitigar 90% dos riscos financeiros criticos identificados no planejamento

anual de riscos.

08

Capacitagdo da Equipe: Alcancar uma taxa de participagdo de 100% em programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a equipe financeira, garantindo que todos os membros da equipe estejam atualizados
em melhores praticas e habilidades técnicas.

09

Aumento do Valor de Mercado: Incrementar o valor de mercado da empresa em 20% nos proximos trés
anos através de uma gestéo financeira eficiente e estratégias de investimento

bem-sucedidas.

10

Implementacgao de Politicas Financeiras: Desenvolver e implementar pelo menos cinco novas politicas
financeiras que promovam a eficiéncia, a transparéncia e a sustentabilidade
financeira da empresa até o final do ano.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

R GESTAO FINANCEIRA E OR(}AMENTARIA

Tema das Al Meios de

atividades Verificagao
Mapeamento
de custos e
elaboragéo de Plano implementado
plano de
redugao
E;%Z?;?gg do 100% dle conformidade
conformidades alcangada
Elaboragéo de Relatérios orgamentarios e
relatérios financeiros aprovados
orgamentarios pela DIREX e em uso.
e financeiros

Programa de
capacitagéao
em atividades
inerentes a
area

Programa realizado

RESPONSABILIDADES GERENCIAIS
Controle de Custos Gestao de Projetos
Emissap de Relatérios Trimestrais

DE ACORDO: DIRETOR PRESIDENTE VIAJE PARANA
DIRETOR DE OPERAGOES

SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO
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PLANO DE TRABALHO JANEIRO A
MARCO/2026 SETU/VIAJE PARANA
PROGRAMA 03

PROJETO NOME DO PROJETO

Prazo de Execucao:
3.3 _ Janeiro a margo/26
GESTAO DE CONTRATOS

Técnico  Responsavel: Daltron
Neto

Objetivo

Garantir a aquisicao eficiente de bens e servigcos com a melhor

relacdo custo-beneficio, assegurando a conformidade com as | ODS 8 - Trabalho Decente e

Crescimento Econdmico
ODS 12 - Consumo e Produgao
Responsaveis

politicas internas e legislagéo vigente, e promovendo a qualidade e
sustentabilidade nas operagdes da instituigao.

Justificativa

Centralizagdo e Padronizagdo os processos de aquisicdo para
garantir eficiéncia operacional, controle e conformidade, melhoria da
qualidade, melhor relagdo custo-beneficio, gestdo estratégica de
fornecedores, inovacdo, sustentabilidade, transparéncia e
planejamento estratégico, contribuindo assim para o desempenho e
a sustentabilidade da institui¢cdo.

FASES ACOES INDICADORES ENTREGAS

01 Gestéao de Fornecedores Numero de fornecedores Redugao do numero de fornecedores,
estratégicos aumento da

colaboracéo estratégica
02 Compliance Legal e Taxa de conformidade Auséncia de violagdes legais ou
Interno regulatoria regulatérias

03 Analise de Mercado Frequéncia de analises de Relatérios regulares com insights de
mercado mercado

04 Negociagao Eficiente Economia gerada por Reducéo de custos através de melhores
negociagoes condigbes comerciais
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05 Gestéao de Riscos Taxa de identificagéo e Reducéo de incidentes
mitigacéo de riscos relacionados a riscos identificados
06 Sustentabilidade e Numero de praticas Implementagao de politicas de compras
Responsabilidade Social sustentaveis implementadas responsaveis e
sustentaveis
07 Tecnologia e Inovagao Eficiéncia do sistema de gestao Implementagao de um novo sistema ERP
de compras ou de e- sourcing
08 Monitoramento e Numero de indicadores de Relatérios de desempenho
Avaliacdo desempenho definidos regulares com metas alcangadas
09 Capacitacao e Taxa de participagao em Equipe capacitada em melhores praticas e
Desenvolvimento programas de capacitagéo habilidades técnicas
METAS A SEREM ALCANCADAS
01 Redugéo de Custos: Alcangar uma reducao de X% nos custos de aquisicao de bens e servicos através de
negociagdes eficientes e gestao estratégica de fornecedores.
02 Implementar processos que melhorem a eficiéncia operacional da area, buscando alcangar uma taxa de
conformidade de 100% com os procedimentos padréo estabelecidos.
03 Sustentabilidade: Integrar praticas de compras sustentaveis e responsaveis, com a meta de implementar X
novas praticas sustentaveis até o final do ano.
04 Gestao de Riscos: Reduzir incidentes relacionados a fornecedores ou contratos através da implementagao
de estratégias de gestéo de riscos, com a meta de redugéo de X% nos proximos 12 meses.
05 Inovacao e Tecnologia: Implementar um novo sistema de gestdo de compras (ERP, por exemplo) até o
final do trimestre, melhorando a eficiéncia e transparéncia dos processos.
07 Compliance: Manter uma taxa de conformidade regulatéria de 100%, garantindo que todas as atividades
estejam em conformidade com as leis e regulamentacdes aplicaveis.
08 Desenvolvimento da Equipe: Alcangar uma taxa de participagdo de 100% em programas de
capacitagao e desenvolvimento da equipe, capacitando-os em melhores praticas e habilidades técnicas.
09 Gestao de Fornecedores: Reduzir o numero de fornecedores ndo estratégicos em X% e aumentar a
colaboracéo estratégica com fornecedores chave.
CRONOGRAMA DE EXECUGAO
. Compras, Contratagoes e Gestdo de Contratos
Tema das I Meios de
atividades Verificaga
AN | PR mar [ aBR | mal [V |9V | AG e | our | NO | pEz MAN FEVMAR °
\ N L (0] V
Definicdo e Indicadores
implantagao de elaborados e
indicadores aprovados pela
DIREX e
implantados
y_____
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Definicéo e
implantagéo de
mecanismos
de
monitoramento

Mecanismos elaborados e
aprovados pela DIREX e
implantados

Programa de
capacitagéo
em atividades
inerentes a
area

Programa realizado

Elaboragéo da
matriz de
riscos

Matriz de riscos aprovada pela
DIREX em uso

RESPONSABILIDADES GERENCIAIS

Controle de Custos Gestao de
Projetos
Emissao de Relatorios Trimestrais

DE ACORDO:
DIRETOR PRESIDENTE VIAJE PARANA
DIRETOR DE OPERAGOES

SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO
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TABELA DEMONSTRATIVA DE INVESTIMENTOS E CUSTEIO

CRONOGRAMA FINANCEIRO PARA EXECUGCAO DOS PROGRAMAS DO
PLANO DE TRABALHO 2024/2025 2° TERMO ADITIVO

DIRETORIA DE OPERAGOES R$ 13.765.350,00 100%
SEGMENTACAO DO
TURISMO R$ 540.350,00 3,93%
TAX FREE R$ 75.000,00 0,55%
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL R$ 13.150.000,00 95,52%
DIRETORIA DE PROMOGAO
COMERCIAL R$ 22.234.650,00 100%
PROMOGAO E DIVULGACAO R$ 10.449.110,00 46,00%
CONEXAOCOMO
MERCADO R$ 12.078.460,00 54,00%
TOTAL R$ 36.000.000,00

TABELA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 2025

1° TRIMESTE 2° TRIMESTE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00
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