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PLANO DE TRABALHO JANEIRO A
MARCO/2026 SETU/VIAJE PARANA
PROGRAMA 03

PROJETO NOME DO PROJETO

Prazo de Execugéao:

3.2 . i Janeiro a margo/2026
GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Técnico Responsavel: Patricia
Valgrande

Objetivo
Assegurar a saude financeira da empresa através do| ODS 8 - Trabalho Decente e
planejamento, controle e monitoramento eficiente dos recursos | Crescimento Econémico 3
financeiros, garantindo a sustentabilidade econbmica, a ODS 12 . Consumo e Produgdo

. . . o Responsaveis
conformidade com as normas financeiras € a maximizagao do
valor para os acionistas.
Justificativa
A garantia da saude financeira e a sustentabilidade econémica
da empresa, através do planejamento e controle eficientes dos
recursos, da gestdo de riscos, da conformidade com as
regulamentagbes, e da maximizagdo do valor para os
financiadores, promovendo a transparéncia e a tomada de
decisdes estratégicas informadas.

FASES ACOES INDICADORES ENTREGAS
01 Planejamento Financeiro Numero de planos financeiros Planos financeiros estratégicos anuais e
elaborados plurianuais
02 Controle de Custos Percentual de reducéo de Reducéo significativa nos custos
custos operacionais
03 Gestao de Fluxo de Saldo de caixa disponivel Manutencéao da liquidez necessaria para
Caixa operagodes
04 Andlise e Gestéo de Numero de riscos identificados Relatérios de anélise e
Riscos e mitigados mitigagao de riscos financeiros
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05

Conformidade e
Governanga

Taxa de conformidade com
regulamentagdes

Relatérios de conformidade e auditoria

06

Avaliagéo de
Investimentos

Retorno sobre Investimentos
(ROI)

Relatodrios de viabilidade e rentabilidade de
investimentos

07

Relatdérios Financeiros

Frequéncia e precisdo dos
relatorios

Relatérios financeiros precisos e tempestivos

08

Maximizagao do Valor

Valor de mercado da empresa

Aumento do valor da empresa para os
acionistas

09

Desenvolvimento de
Politicas Financeiras

Numero de politicas
implementadas

Politicas financeiras documentadas
e
implementadas

10

Capacitacéo e
Desenvolvimento

Taxa de participagdo em
programas de capacitagao

Equipe financeira capacitada e atualizada

METAS A SEREM ALCANCADAS

01

Reducédo de Custos Operacionais: Alcangar uma redugéo de 10% nos custos operacionais nos préximos 12

meses.

02

Aumento da Liquidez: Manter um saldo de caixa suficiente para cobrir pelo menos trés meses de
despesas operacionais, garantindo a liquidez necessaria para as operagdes diarias.

03

Conformidade Regulamentar: Manter uma taxa de conformidade regulatéria de 100%,
assegurando que todas as atividades financeiras estejam em conformidade com as leis e regulamentagdes

aplicaveis.

04

Melhoria no Planejamento Financeiro: Desenvolver e implementar planos financeiros estratégicos
anuais e plurianuais, revisando e atualizando-os trimestralmente.

05

Retorno sobre Investimentos (ROI): Alcan¢car um ROI minimo de 15% em todos os novos investimentos

realizados pela empresa.

06

Transparéncia e Precisdao dos Relatérios: Garantir que 100% dos relatérios financeiros sejam precisos e
entregues dentro dos prazos estabelecidos.

07

Gestdo de Riscos: Identificar e mitigar 90% dos riscos financeiros criticos identificados no planejamento

anual de riscos.

08

Capacitagdo da Equipe: Alcancar uma taxa de participagdo de 100% em programas de capacitagdo e
desenvolvimento para a equipe financeira, garantindo que todos os membros da equipe estejam atualizados
em melhores praticas e habilidades técnicas.

09

Aumento do Valor de Mercado: Incrementar o valor de mercado da empresa em 20% nos proximos trés
anos através de uma gestéo financeira eficiente e estratégias de investimento

bem-sucedidas.

10

Implementacgao de Politicas Financeiras: Desenvolver e implementar pelo menos cinco novas politicas
financeiras que promovam a eficiéncia, a transparéncia e a sustentabilidade
financeira da empresa até o final do ano.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

R GESTAO FINANCEIRA E OR(}AMENTARIA

Tema das Al Meios de

atividades Verificagao
Mapeamento
de custos e
elaboragéo de Plano implementado
plano de
redugao
E;%Z?;?gg do 100% dle conformidade
conformidades alcangada
Elaboragéo de Relatérios orgamentarios e
relatérios financeiros aprovados
orgamentarios pela DIREX e em uso.
e financeiros

Programa de
capacitagéao
em atividades
inerentes a
area

Programa realizado

RESPONSABILIDADES GERENCIAIS
Controle de Custos Gestao de Projetos
Emissap de Relatérios Trimestrais

DE ACORDO: DIRETOR PRESIDENTE VIAJE PARANA
DIRETOR DE OPERAGOES

SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO
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