PLANO DE TRABALHO
AGOSTO/2024 A JULHO/2025
SETU/VIAJE PARANA
PROGRAMA 03

PROJETO NOME DO PROJETO

Prazo de Execugao:

03 B agosto/24 a julho/25
GESTAO DE CONTRATOS

Técnico Responsavel:
Edinardo Aguiar

Objetivo
Garantir a aquisicao eficiente de bens e servigos com a melhor

relacdo custo-beneficio, assegurando a conformidade com as| ODS 8 - Trabalho
politicas internas e legislacado vigente, e promovendo a qualidade e Eggr?g:ﬁicg Crescimento
sustentabilidade nas operagdes da instituigao. ODS 12 - Consumo e

Justificativa Producdo Responsaveis
Centralizacdo e Padronizacdo os processos de aquisicdo para

garantir eficiéncia operacional, controle e conformidade, melhoria da
qualidade, melhor relagdo custo-beneficio, gestdo estratégica de
fornecedores, inovacdo, sustentabilidade, transparéncia e
planejamento estratégico, contribuindo assim para o desempenho e
a sustentabilidade da instituicéo.

FASES ACOES INDICADORES ENTREGAS
01 Padronizacao de Taxa de conformidade com Procedimentos documentados
Processos procedimentos padrao e seguidos por todos os
departamentos
02 Gestéo de Fornecedores Numero de fornecedores Reducéo do numero de
estratégicos fornecedores, aumento da
colaboracéo estratégica
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03 Compliance Legal e Taxa de conformidade Auséncia de violagbes legais
Interno regulatéria ou regulatérias
04 Andlise de Mercado Frequéncia de andlises de Relatérios regulares com
mercado insights de mercado
05 Negociagao Eficiente Economia gerada por Redugéao de custos através de
negociagdes melhores condi¢des
comerciais
06 Gestao de Riscos Taxa de identificacao e Redugéo de incidentes
mitigagao de riscos relacionados a riscos
identificados
07 Sustentabilidade e Numero de praticas sustentaveis | Implementagao de politicas de
Responsabilidade Social implementadas compras responsaveis e
sustentaveis
08 Tecnologia e Inovagao Eficiéncia do sistema de gestao Implementagéo de um novo
de compras sistema ERP ou de e-sourcing
09 Monitoramento e Numero de indicadores de Relatérios de desempenho
Avaliagao desempenho definidos regulares com metas
alcangadas
10 Capacitagao e Taxa de participagdo em Equipe capacitada em
Desenvolvimento programas de capacitagao melhores praticas e
habilidades técnicas

METAS A SEREM ALCANCADAS

01 Reducgao de Custos: Alcangar uma redugéo de X% nos custos de aquisicdo de bens e servigos
através de negociacgoes eficientes e gestao estratégica de fornecedores.

02 Implementar processos que melhorem a eficiéncia operacional da area, buscando alcancar
uma taxa de conformidade de 100% com os procedimentos padrao estabelecidos.

03 Sustentabilidade: Integrar praticas de compras sustentaveis e responsaveis, com a meta de
implementar X novas praticas sustentaveis até o final do ano.

04 Gestao de Riscos: Reduzir incidentes relacionados a fornecedores ou contratos através da
implementacdo de estratégias de gestdo de riscos, com a meta de redugdo de X% nos
proximos 12 meses.

05 Inovagéo e Tecnologia: Implementar um novo sistema de gestdo de compras (ERP, por
exemplo) até o final do trimestre, melhorando a eficiéncia e transparéncia dos processos.

07 Compliance: Manter uma taxa de conformidade regulatéria de 100%, garantindo que todas as
atividades estejam em conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis.

08 Desenvolvimento da Equipe: Alcangar uma taxa de participacdo de 100% em programas de
capacitacado e desenvolvimento da equipe, capacitando-os em melhores praticas e habilidades
técnicas.

09 Gestdo de Fornecedores: Reduzir o numero de fornecedores ndo estratégicos em X% e

aumentar a colaboragao estratégica com fornecedores chave.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Compras, Contratagées e Gestao de Contratos

procedimentos
de aquisigéo e

Tema das MES Meios de
atividades Verificagao
AG SE NO DE | JA FE MA AB JU
o |1t |Y|v |z [N |v |R |rR |MA|N |JUL
Padronizagao Documentos
dos elaborados,

aprovados pela DIREX
e em uso pela

de indicadores

contratagéo empresa
Definicao e Indicadores
. §ao & elaborados e
implantacéo

aprovados pela DIREX
e implantados

Definicao e
implantacao
de
mecanismos
de
monitoramento

Mecanismos
elaborados e
aprovados pela DIREX
e implantados

Programa de
capacitagao
em atividades
inerentes a
area

Programa realizado

Elaboracao da
matriz de
riscos

Matriz de riscos
aprovada pela DIREX
em uso

Controle de Custos
Gestao de Projetos
Emissao de Relatérios Trimestrais

RESPONSABILIDADES GERENCIAIS

DE ACORDO:

DIRETOR PRESIDENTE

DIRETOR DE OPERAGOES

MARCIO FERNANDO NUNES
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