TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

FORMULARIO DE ENCAMINHAMENTO

Encaminho a peticdo com os seguintes dados:

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Ano de exercicio: 2025

SUJEITOS DO PROCESSO
Entidade: VIAJE PARANA

Gestor atual: IRAPUAN CORTES SANTOS
Gestor das Contas: IRAPUAN CORTES SANTOS

DOCUMENTOS ANEXOS

- Formulario de Dados (INCISO | - FORMULARIO DE DADOS CONFORME )

- Relatério da Administragdo (INCISO Il - RELATORIO DE ADMINISTRACAO)

- Balango Patrimonial (INCISO Il - BALANCO PATRIMONIAL)

- Demonstrativo dos Resultados - DRE (INCISO IV - DEMONTRACAO DO RESULTADO DO )

- Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (INCISO V - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CA)

- Dem. das Mutagdes do Patr. Liquido - DMPL (INCISO VI - DEMONSTRAGCAO MUTAGCAO PATRIMO)
- Demonstrativo do Valor Adicionado - DVA (INCISO VII - DEMONSTRATIVO DO VALOR ADIC)

- Notas Explicativas (INCISO VIII - NOTAS EXPLICATIVAS DE DEMO)

- Relatério do Controle Interno (INCISO IX - RELATORIO DO CONTROLE INTERN)

- Parecer do Controle Interno (INCISO X - PARECER DO CONTROLE INTERNO_)

- Relatorio da Controladoria Geral do Estado (CGE)

- Publicag&o de Demonstragdes Contabeis (XIl — PUBLICACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTA)
- Parecer de Auditores Independentes (INCISO Xl - PARECER DOS AUDITORES INDE)

- Parecer do Conselho (AtaConselhoFiscal)

- Balancete sem encerramento (INCISO XV - BALANCETE DO MES DE DEZEMBRO)

- Declaragao de Bens (INCISO XVI - Il - DECLARAGCAO EXPRESSA DA)

- Plano Anual de Agéo Estratégica (Plano de Trabalho Margo,Setembro 2026 (1)



- Relatério de Execugao (Prestagdo_de Contas_- Contrato_de Gestao)
- Relatério de Avaliagao (Ata CAD 182 Completa)

PETICIONARIO: VIAJE PARANA, CNPJ 52.124.838/0001-90, através do(a) Representante Legal
IRAPUAN CORTES SANTOS, CPF 846.939.759-15

Curitiba, 30 de abril de 2026 12:29:51



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

EXTRATO DE AUTUAGAO N°: 292629/26

Recebemos, mediante acesso ao servigo de peticionamento eletrénico eContas Parana, a peticdo com os
seguintes dados indicados pelo instaurador:

PROCESSO: 292629/26

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Ano de exercicio: 2025

SUJEITOS DO PROCESSO
Entidade: VIAJE PARANA

Gestor atual: IRAPUAN CORTES SANTOS
Gestor das Contas: IRAPUAN CORTES SANTOS

DOCUMENTOS ANEXOS

- Formulario de Encaminhamento

- Formulario de Dados (INCISO | - FORMULARIO DE DADOS CONFORME )

- Relatério da Administragdo (INCISO Il - RELATORIO DE ADMINISTRACAO)

- Balango Patrimonial (INCISO Il - BALANCO PATRIMONIAL)

- Demonstrativo dos Resultados - DRE (INCISO IV - DEMONTRACAO DO RESULTADO DO )

- Demonstrativo do Fluxo de Caixa - DFC (INCISO V - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CA)

- Dem. das Mutagdes do Patr. Liquido - DMPL (INCISO VI - DEMONSTRACAO MUTAGAO PATRIMO)
- Demonstrativo do Valor Adicionado - DVA (INCISO VII - DEMONSTRATIVO DO VALOR ADIC)

- Notas Explicativas (INCISO VIII - NOTAS EXPLICATIVAS DE DEMO)

- Relatério do Controle Interno (INCISO IX - RELATORIO DO CONTROLE INTERN)

- Parecer do Controle Interno (INCISO X - PARECER DO CONTROLE INTERNO_)

- Relatorio da Controladoria Geral do Estado (CGE)

- Publicag&o de Demonstragdes Contabeis (XIl — PUBLICACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTA)



- Parecer de Auditores Independentes (INCISO Xlll - PARECER DOS AUDITORES INDE)
- Parecer do Conselho (AtaConselhoFiscal)

- Balancete sem encerramento (INCISO XV - BALANCETE DO MES DE DEZEMBRO)

- Declaragéo de Bens (INCISO XVI - Il - DECLARACAO EXPRESSA DA)

- Plano Anual de Agéo Estratégica (Plano de Trabalho Margo,Setembro 2026 (1)

- Relatério de Execugao (Prestagdo_de Contas_- Contrato_de Gestao)

- Relatério de Avaliagao (Ata CAD 182 Completa)

PETICIONARIO: VIAJE PARANA, CNPJ 52.124.838/0001-90, através do(a) Representante Legal
IRAPUAN CORTES SANTOS, CPF 846.939.759-15

Curitiba, 30 de abril de 2026 12:30:34



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO

ANEXO |
FORMULARIO DE DADOS DE PRESTACAO DE CONTAS ESTADUAL

ASSUNTO

PRESTACAO DE CONTAS ESTADUAL - EXERCICIO DE 2025

ENTIDADE

Nome: VIAJE PARANA
CNPJ: 52.124.838/0001-90

GESTOR DAS CONTAS
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Ato de Nomeacéo: Decreto n° 2.924 de 27 de Julho de 2023
Cargo: Diretor Presidente

Nome: Irapuan Cortes Santos

CPF: 52.124.838/0001-90

GESTOR ATUAL

Ato de Nomeacéo: Decreto n° 2.924 de 27 de Julho de 2023
Cargo: Diretor Presidente

Nome: Irapuan Cortes Santos

CPF: 52.124.838/0001-90

CONTROLADOR INTERNO

Ato de Nomeacéo: Portaria Viaje Parana n° 01/2024
Cargo: Agente de Controle Interno

Nome: Sandra Gavazzoni

CPF: 058.020.289-55

DECLARACAO

Declaro, para os fins legais, que as informacfes constantes deste
formuléario sdo verdadeiras e estou ciente de que a falta de qualquer
documento exigido na Instrucdo Normativa n°® 201/2026 podera ocasionar
a irregularidade e demais responsabilidades previstas em lei e nos atos
normativos do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

Curitiba, 22 de abril de 2026
Irapuan Cortes Santos — Diretor Presidente VIAJE PARANA

(Assinatura/Nome/cargo do gestor atual/representante legal)
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VIAJE

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DO TURISMO

SECRETARIA DO TURISMO

) JEFFERSON ABADE
SECRETARIO DE TURISMO INTERINO E DIRETOR-GERAL

VIAJE -

VIAJE PARANA

IRAPUAN CORTES
DIRETOR-PRESIDENTE

MARCELO MARTINI
DIRETOR DE OPERACOES

- Rudson Weber
DIRETOR DE PROMOCAO COMERCIAL



VIAJE -

PR A

PALAVRA DO PRESIDENTE - IRAPUAN CORTES SANTOS

Como 6rgdo de promocao do
turismo, o Viaje Parana celebra,
no ano de 2026, importantes
conquistas com retornos e

resultados efetivos. O 06rgéo,

" vinculado a Secretaria Estadual

do Turismo, responde pela capacitacdo de agentes de viagens, participacdes

com networking em feiras e eventos, apoio a eventos que geram turistas, fluxo
na economia como um todo, desde a hotelaria a gastronomia, e também na

divulgacgéo de destinos e atrativos do Parana.

Hoje, passamos de um Estado desconhecido para um destino turistico no mapa
brasileiro. Desde 2024, mais de 28 mil profissionais do Brasil e do exterior
receberam informacdes sobre o potencial turistico do estado. O Parana alcancou
a marca recorde de recepcédo de turistas internacionais no ano de 2025, com
mais de 1,064 milhdo. Neste ano de 2026, também batemos o recorde para os

trés primeiros meses do ano, com mais de 395 mil turistas estrangeiros.

Hoje, ndo somos mais um “Estado do Sul do Brasil” e sim a Terra das Cataratas,
da capital que € uma das mais inteligentes do mundo, dos maiores destinos
turisticos como o Litoral, Campos Gerais, entre outros, além de ganhar a primeira
rota aérea intercontinental, com voo direto a Europa, que comeca a operar no

més de junho.

Estes resultados, entre tantos outros, sdo resultados do arduo esforco de
participacdo em eventos nacionais e internacionais, com a presenca de
coexpositores paranaenses, mostrando nossos servicos e produtos. O Parana €
0 Unico Estado do pais com dois destinos turisticos reconhecidos pela Unesco
como Patrimbnios Naturais da Humanidade: Grande Reserva da Mata Atlantica

(onde temos um dos passeios de trem mais belos do mundo em meio ao Bioma
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Mata Atlantica) e as Cataratas do Iguacu — considerada também uma das 7

Maravilhas Naturais do Mundo.

O time do Viaje Parana, com seus colaboradores, € fundamental para esse
resultado. Com sua motivacdo e presenca forte em cada evento apoiado pelo
Governo do Estado, através do nosso 6rgdo de promocdo, e sua garra em
mostrar e vender nosso Estado como destino, conseguimos mostrar nosso

potencial que estava escondido em governos anteriores.
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Introducéo

O presente Relatério Administrativo tem como objetivo apresentar os dados
financeiros e de pessoal do Servigo Social Autbnomo Viaje Parana referentes ao
exercicio de 2025, além de fornecer um resumo das acles e projetos
desenvolvidos, acompanhados de uma andlise dos respectivos resultados. Este
documento integra a prestacao de contas anual a ser submetida ao Tribunal de
Contas do Estado do Parana (TCE-PR), em conformidade com as disposicdes
estabelecidas no Contrato de Gestao n° 001/2023.

O Viaje Parana foi instituido pela Lei Estadual n°® 21.355, sancionada em 1°
de janeiro de 2023, como parte da reforma administrativa proposta pelo Governo
do Estado do Parana. Essa lei autorizou a criagdo de um servigo social
autbnomo, entidade privada sem fins lucrativos, com a finalidade de incentivar,
planejar, formular e implementar acées de promocédo comercial de produtos,
servicos e destinos turisticos paranaenses. A organizacéo tem sede em Curitiba
e atua em cooperacdo com o Orgao estadual responsavel pelo turismo, que
supervisiona suas atividades e a execucédo do contrato de gestao.

Firmado com fundamento na Lei n° 21.355/2023, Decreto Estadual n°®
346/2023 e no Estatuto Social do Viaje Parana (Decreto n® 2.658/2023), o
Contrato de Gestao estabelece as diretrizes, metas e responsabilidades do Viaje
Parana na execucao de acdes estratégicas para fomentar o turismo. Dentre as
atividades pactuadas, destacam-se a promocdo de eventos, apoio a
comercializacdo da oferta turistica, atracdo de investimentos, articulacdo com
agentes do setor e fortalecimento da infraestrutura turistica do Estado. Para
cumprir essas finalidades, a entidade pode firmar parcerias com organizacfes
nacionais e internacionais, celebrar convénios e registrar marcas relacionadas
ao turismo paranaense.

A estrutura organizacional do Viaje Parana € composta pelo Conselho de
Administracdo, orgao deliberativo presidido pelo Secretario de Turismo; pelo
Conselho Fiscal, responsavel pelo controle financeiro e contabil; e pela Diretoria
Executiva, liderada pelo Diretor-Presidente, que implementa as diretrizes da

entidade. Os funcionarios do Viaje Parana sao regidos pela CLT e selecionados
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por meio de processo seletivo simplificado, conforme regulamento préprio. O

estatuto da entidade é aprovado pelo Conselho de Administracdo e homologado
pelo Governador do Estado, sendo registrado no Cartorio de Registro Civil das
Pessoas Juridicas.

A gestdo e execucdo das acdes sdo acompanhadas pela Comissao de
Orientacdo, Avaliagdo e Acompanhamento (COA), que supervisiona o0
cumprimento das metas e a aplicacdo dos recursos financeiros, assegurando
transparéncia e eficiéncia na administracdo dos recursos publicos. Durante o
periodo de vigéncia do contrato, foram estabelecidos repasses financeiros pela
SETU, conforme cronograma de desembolso e dotacbes orcamentarias
previamente definidas. O Viaje Parana geriu esses recursos por meio de conta
bancéria especifica, garantindo a transparéncia na aplicacdo dos valores e o
cumprimento das metas pactuadas. A gestdo financeira contemplou ainda a
constituicao de reserva técnica para contingéncias, bem como a possibilidade de
aplicacdo dos recursos em operacfes de pequeno risco, visando otimizar sua
utilizacao.

O acompanhamento da execucado do contrato foi realizado pela COA, que
se reuniu periodicamente para avaliar o desempenho institucional e propor
ajustes sempre que necessario. Os relatorios de desempenho e avaliacdo foram
elaborados e apresentados conforme os prazos estabelecidos, servindo de base
para a supervisao da SETU e para a prestacdo de contas junto aos 6rgaos de
controle, incluindo o Tribunal de Contas do Estado e a Assembleia Legislativa.

A lei também permite que a entidade receba transferéncias voluntarias e
recursos para a realizacado de seus objetivos. Dessa forma, o Viaje Parana se
estabelece como um importante agente na promocédo e desenvolvimento do
turismo do Estado, garantindo um modelo de gestédo eficiente e transparente

para a execucado de suas atividades.
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1.a - MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo: promocéao
comercial de

destinos  produtos

MISSAO

experiéncias e
servicos Criticos do
, .\ Parana habitos para
VALORES ® & ) consumo do

mercado nacional e

Internacional;

Visdo : ser a organizacdo de marketing do turismo do destino turistico do
Parani em 2025.

Valores: sustentabilidade inovacdo cooperacdo transparéncia qualidade

ética satisfacdo das pessoas

2. METODOLOGIA

A metodologia de avaliacdo do desempenho do Contrato de Gestédo é
estruturada para assegurar uma analise detalhada e objetiva dos resultados
alcancados. Para cada meta, é calculado o esfor¢co em atingi-la, atribuindo-se
notas de 0 a 10, baseadas na porcentagem do resultado observado em relacao
a meta.

A avaliacdo é realizada considerando os seguintes parametros:
e Meta plenamente atingida (7,0 a 10,0 pontos);

e Meta nao atingida (abaixo de 6,9 pontos).
Essa abordagem garante que todos os aspectos do desempenho sejam
considerados na avaliacao final.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL:

A estrutura organizacional do Servico Social Autbnomo Viaje Parana,
homologada pelo Decreto n® 12.100/2025, foi projetada para otimizar a
promocéo turistica do Estado. A governanca da entidade é dividida em quatro
niveis hierarquicos integrados, operando com um quadro enxuto de 27
profissionais contratados sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT), mediante processo seletivo publico.

O Nivel de Direcdo Institucional, Normativa e de Controle representa a
governanca superior da entidade, sendo composto por orgaos colegiados néo
remunerados que definem diretrizes e fiscalizam as agdes institucionais. O
Conselho de Administracdo atua como o 6rgdo maximo de carater normativo,
deliberativo e consultivo, sendo composto por cinco membros e presidido pelo
Secretario de Estado do Turismo. Os demais assentos sdo ocupados pelos
Secretéarios de Estado de Inovacéo e Inteligéncia Atrtificial, do Planejamento, da
Cultura e do Esporte. Em paralelo, o Conselho Fiscal € o 6rgéo responsavel pela
fiscalizacdo e controle interno contabil e financeiro, formado por trés membros
titulares indicados pelas Secretarias de Turismo, de Planejamento e pela
Controladoria-Geral do Estado (CGE).

Abaixo dos conselhos, o Nivel de Gestdo Superior € exercido pela Diretoria
Executiva, que atua como o0 O6rgado executivo responsavel por implementar as
determinacdes do Conselho de Administracdo e gerir o funcionamento regular
da entidade. Esta diretoria € liderada pelo Diretor-Presidente, que dirige e
coordena todas as atividades do Viaje Parana e exerce a representacao legal e
institucional. A ele subordinam-se o Diretor de Promoc&o Comercial, responséavel
pelas acBes de marketing, apoio a comercializacdo de destinos e organizacao
de eventos, e o Diretor de Operacbes, encarregado da execucdo técnica,
articulacdo regional e apoio ao desenvolvimento sustentavel do turismo nos
municipios paranaenses.

Para garantir a execucéo eficiente de suas funcdes, a Diretoria Executiva

conta com o Nivel de Assessoramento e Controle. Este nivel presta suporte
8
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direto nas areas técnica, juridica e administrativa. Destacam-se a Procuradoria

Juridica, incumbida de representar o Viaje Parand em juizo e prestar assisténcia
juridica a todos os diretores, e a unidade de Controle Interno, responsavel por
acompanhar, fiscalizar e orientar a gestdo quanto a legalidade, eficiéncia e
economicidade, respondendo tecnicamente a CGE. Ambas as unidades séo
subordinadas diretamente ao Diretor-Presidente. Adicionalmente, um corpo
técnico de assessores executa as atividades finalisticas e administrativas em

todas as diretorias.

4. Dados Financeiros
O Viaje Parana atuou dentro dos limites orcamentarios estabelecidos para
o exercicio de 2025, com foco na eficiéncia da gestdo dos recursos publicos. Os

principais indicadores financeiros foram:

e Receita total: R$ 42.055.667,39
- Despesas totais: R$ 28.012.073,33
. Saldo de caixa ao final do exercicio: R$ 14.418.930,23

Segue abaixo os protocolos com os repasses realizados durante o periodo de
2025:
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PARANA

CONTRATO DE GESTAO E

00112023 PARANA

REPASSES OBJETO VALOR

2° Plano de Trabalho - 1* parcela referente ao 2° Plano de Trabalho
de RS 36.000.000,00

2° Plano de Trabalho - 2° parcela referente ao 2° Plano de Trabalho
2° REPASSE 05/06/2025 R$ 9.000.000,00
de RS 36.000.000,00

4° Termo Aditivo - Referente a execu¢io do evento Festival da
3° REPASSE 25/08/2025 ) L R$ 1.050.000,00
Primevera de solicitacdo do Governador

1° REPASSE 07/03/2025 R$ 9.000.000,00

4° Termo Aditivo - Referente a execucio do evento Festival da
4° REPASSE 01/09/2025 ) o R$ 950.000,00
Primevera de solicitacdo do Governador

2° Plano de Trabalho - 3* parcela referente ao 2° Plano de Trabalho

° REPASSE 03/09/202 R$ 9.000.000,00
s 3/09, = de R$ 36.000.000,00 $9
6° REPASSE 11/11/202 *5° Termo Aditivo - Referente a execucdo de atividades no Verdo e
= Maior Parand e Concurso Miss Universe por solicitacio da SETU R
79 REPASSE 19/11/2025 *5° Termo Adiliw? - Referenlle a ex.ecugﬁn de atix*idat{es no }f‘eréo RS £.275.000,00
Maior Parani e Concurso Miss Universe por solicitacio da SETU
8° REPASSE 12/2025 2° Plano de Trabalho - 4* parcela referente ao 2° Plano de Trabalho R$ 4.000.000,00

de RS 36.000.000,00

*RESTOU IMPOSSIBILITADO QUE O VIAJE PARANA EXECUTASSE A DEMANDA DA SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO (SETU) REFERENTE
AS ACOES DO VERAO MAIOR PARANA 2025/2026, SENDO DESCONTADO O VALOR DE RS 5.000.000,00 (CINCO MILHOES) J.& REPASSADOS, NO
REPASSE DA ULTIMA PARCELA REFERENTE AO 2° PLANO DE TRABALHO DO CONTRATO DE GESTAO N° 001/2023

ALEM DO VALOR CONVENCIONADO POR MEIO DO 2° PLANO DE TRABALHO (R$ 36.000.000,00), FORAM REPASSADOS RS 4.000.00,00

ADICIONAIS PARA CUMPRIR SOLICITACOES DA SETU: FESTIVAL DA PRIMAVERA (REALIZADO EM SETEMBRO/25) E CONCURSO MISS UNIVERSE
(CONTRATACAO EM ANDAMENTO, PAGAMENTO EM JANEIRO/26)

EM CAIXA: RS 6.000.000,00 PARA 3 MESES - PLANO DE TRABALHO

5. Dados de Pessoal

A nova estrutura organizacional do Viaje Parana foi desenhada para garantir
maior eficiéncia técnica e controle institucional, sendo dividida em quatro niveis
fundamentais:

*Nivel de Diregao Institucional, Normativa, Deliberativa de Consulta e de
Controle: Composto pelo Conselho de Administracdo (cinco membros, presidido
pelo Secretario de Estado do Turismo) e pelo Conselho Fiscal (trés membros).

Ambos os conselhos tém atuacdo ndo remunerada.

10
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*Nivel de Gestao Superior: Integrado pela Diretoria Executiva, que engloba

o Diretor-Presidente, a Diretoria de Promocdo Comercial e a Diretoria de
Operacoes.

*Nivel de Assessoramento: Estruturado para fornecer suporte técnico e
estratégico, incluindo a Procuradoria Juridica e as funcfes de Assessor Especial
e Assessores |, Il e lll.

*Controle Interno: Unidade dedicada a acompanhar, fiscalizar e orientar a

gestao quanto aos aspectos de legalidade, eficiéncia e economicidade.

5.1 Reestruturacdo do Quadro de Pessoal e Impacto Financeiro

O Anexo | do novo Estatuto define um quadro de pessoal enxuto e
gualificado, totalizando 27 cargos estratégicos. As contratacdes seguem o
regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), com admissao
condicionada a prévia aprovacao em certame seletivo publico.

A tabela abaixo detalha a nova configuracédo dos cargos e 0s respectivos

saléarios estabelecidos:

Cargo Quantidade Salario Unitéario (R$)
Diretor Presidente 1 25.000,00
Diretores 2 20.000,00
Procurador Juridico 1 23.446,39
Assessor Especial 5 16.658,09
Assessor | 13 9.368,62
Assessor 2 8.465,62
Assessor I 2 3.950,62
Controle Interno 1 8.074,69
Total de Cargos 27 -

A alocacdo destes profissionais visa fortalecer areas essenciais,
distribuindo-se estrategicamente entre a presidéncia (Procuradoria Juridica,
11
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Controle Interno e assessorias diretas), a Diretoria de Promocdo Comercial

(focada no marketing e eventos) e a Diretoria de Operacdes (responsavel pela

execucao técnica e articulagdo regional).

e Capacitacéo e desenvolvimento: O VIAJEPR investiu na qualificacéo

de sua equipe.

e Satisfacdo dos colaboradores: As iniciativas voltadas ao
aprimoramento do ambiente de trabalho resultaram em um aumento no indice
de satisfacdo dos funcionarios, impulsionado por melhorias na estrutura

organizacional e beneficios, como auxilio-alimentacgéao.

e Auditorias internas: A auditoria foi realizadas conforme o planejamento
anual. Esse processo continuo reforca 0 compromisso da instituicdo com a
transparéncia, a conformidade e a melhoria constante dos procedimentos
internos.

Com essas iniciativas, a gestao de recursos humanos do VIAJEPR reafirma
seu compromisso com a eficiéncia, o desenvolvimento profissional e o bem-estar
dos colaboradores, promovendo um ambiente organizacional estruturado e

produtivo.

12
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Anexo |l

mm PROCURADOR
 ASSESSOR NI ESPECIAL 'ESPECIAL
DIRETOR
Uiz s DIRETORIA DE
COMERCIAL OPERACOES

assesson! assesson) rcscssont reseson!

. : - ASSESSOR | ASSESSOR | ASSESSOR|
ASSESSOR | ASSESSOR!
"
— -

6. Resumo das Acdes e Projetos Desenvolvidos

Durante o exercicio de 2025, o Servico Social Autbnomo Viaje Parana
executou uma série de projetos estratégicos alinhados aos objetivos
estabelecidos no Contrato de Gestdo n° 001/2023. Essas iniciativas foram
planejadas e implementadas com o intuito de fortalecer o turismo no Estado do
Parana, promovendo a atracdo de investimentos, a divulgagdo dos destinos
turisticos e a articulagdo com agentes do setor. A seguir, destacam-se 0s

principais projetos desenvolvidos e seus respectivos resultados:

13
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Projeto 01: Conexdo com o Mercado - Este projeto teve como
objetivo ampliar a atuacado do Viaje Paran& junto a operadoras de turismo,
receptivos e outros agentes do setor, visando a captacéo de negdécios e

a promocao dos destinos paranaenses.

e Ampliacédo da atuacgé&o junto a operadoras e receptivos: 100%

e Captacéo de convencdes nacionais de grandes operadoras: 100%

¢ AcOes para atracao de novos voos para o Parana: 100%

Projeto 02: Promoc¢é&o Comercial do Turismo - Este projeto focou na
divulgacdo dos destinos turisticos paranaenses em ambito nacional e
internacional, por meio da participacdo em feiras, eventos e agcbes de

marketing.

e Participacdo em eventos nacionais e internacionais: 100%

e Patrocinio de eventos e publicacdes: 100%

¢ Criacao e distribuicdo de materiais promocionais: 100%

Projeto 03: Estudo de Viabilidade para Implantar o Tax Free - Este
projeto teve como objetivo avaliar a viabilidade da implementacdo do
sistema Tax Free no Parana, visando atrair turistas internacionais e
incrementar as vendas no comeércio local. — O Projeto 03 foi retirado od
Plano de Trabalho ap6s a 3° Reunido de Prestacédo de Contas do COA,

sendo o orcamento realocado

e Pactuacdo com SEFA, SETU, VIAJE e PTl/ltaipu: 100%

e Assinatura do Termo de Cooperacéo: 100%

e Contratacdo de consultoria para estudo de viabilidade econémica: 30%

Projeto 04: Segmentagdo Turistica - Este projeto buscou
desenvolver acdes especificas para diferentes segmentos do turismo,

como ecoturismo, turismo de negocios e turismo cultural.
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e Elaboracao de portfélios e calendarios de eventos: 100%

e Producéo de materiais promocionais segmentados: 100%

7. Andlise dos Resultados A execuc¢do das metas estabelecidas no
Contrato de Gestdo demonstrou avancos significativos na promog¢ao do turismo
no Parani, com um alto indice de cumprimento das ac¢fes pactuadas. A
avaliacdo de desempenho, baseada em critérios objetivos e metodologia
definida, atribuiu nota final de 9,0 ao desempenho do Viaje Parana em 2025.

Essa pontuacao reflete o compromisso da entidade com a exceléncia na
gestdo dos recursos publicos, a eficiéncia na execucdo dos projetos e a
transparéncia na prestacdo de contas. A maioria das metas foi plenamente
atingida, com destaque para os projetos de conexao com 0 mercado e promocao
comercial, que alcancaram indices de 100% em suas principais acoes.

Em sintese, os resultados alcancados em 2025 reforcam o papel do Viaje
Parana como agente fundamental no fomento ao turismo no Estado do Parana.
A entidade segue comprometida com a execucado das metas remanescentes e
com a continuidade das acles estratégicas, visando ao fortalecimento do setor

turistico e ao desenvolvimento econdmico e social do estado.

8. Concluséo

O Servico Social Autbnomo Viaje Parana, no exercicio de 2025, cumpriu de
maneira satisfatéria e dentro dos prazos estabelecidos as metas e diretrizes previstas
no Contrato de Gestao n® 001/2023. A atuacdo da entidade foi marcada pela eficacia na
gestao dos recursos financeiros, pela otimizacdo dos processos de recursos humanos
e pela execucdo qualificada dos projetos estratégicos voltados ao fomento do turismo
no Estado do Parana.

A gestéo financeira demonstrou transparéncia e responsabilidade, com
a aplicacao dos recursos publicos de forma eficiente e alinhada as diretrizes
legais e regulatdrias. A constituicdo de reservas técnicas e a reducdo de custos
operacionais evidenciam o compromisso com a sustentabilidade financeira e a

maximizacéo dos resultados.
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No ambito da gestdo de pessoal, destacam-se 0s investimentos em

capacitacdo e desenvolvimento profissional, que contribuiram para a
qualificacdo da equipe e para a melhoria continua dos processos internos. A
manutencdo de um ambiente de trabalho estruturado e a valorizagdo dos
colaboradores refletiram-se no aumento do indice de satisfagdo e no
fortalecimento da produtividade institucional.

A execucdo dos projetos estratégicos, como a promog¢ao comercial do
turismo, a atracdo de investimentos e a articulagdo com agentes do setor,
resultou em avangos significativos para o desenvolvimento do turismo
paranaense. A participagdo em eventos nacionais e internacionais, bem como a
producéo de materiais promocionais, consolidaram a imagem do Parana como
um destino turistico de exceléncia.

As informacdes detalhadas neste relatério consolidam o compromisso
do Viaje Parana com a transparéncia, a responsabilidade e a prestacdo de
contas perante o Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR). A avaliacéo
final, que atribuiu nota 9,0 ao desempenho da entidade, reflete o alto grau de
cumprimento das metas pactuadas e a exceléncia na gestdo dos recursos
publicos.

Por fim, reafirma-se o compromisso do Viaje Parana com a continuidade
das acdes estratégicas em 2026, visando ao fortalecimento do turismo como
vetor de desenvolvimento econémico e social do Estado do Parana. A entidade
seguira atuando com dedicacéo e eficiéncia, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Contrato de Gestdo e com as expectativas da sociedade

paranaense.
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Tipo de Relatorio
Entidade

=kl - CED

Até o més:

Ano

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

: por entidade
: VIAJE PARANA

12
: 2025

Estado do Parana

BALANCO PATRIMONIAL ESTATAL

Gerado em : 23/04/2026 08h43min

Especificacéo
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
VPD Pagas Antecipadamente
ATIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Bens Moveis
(-)Depreciacao, Exaustdo e Amortizacdo Acumuladas
Intangivel
Softwares
(-)Amortizagdo Acumulada
TOTAL DO ATIVO
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagbes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagodes Fiscais a Curto Prazo
Provisées a Curto Prazo
TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultado de exercicios anteriores
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Exerc. Atual
14.914.432,85
14.904.000,12
14.418.930,23

15.337,89
469.732,00
10.432,73
10.432,73
12.443,00
-2.010,27

0,00

7.830,00
-7.830,00
14.914.432,85
14.914.432,85
745.199,42
615.765,82
29.929,17
99.504,43
0,00
745.199,42
14.169.233,43
14.169.233,43
14.043.594,06
125.639,37
14.914.432,85

A V. %

100,00
99,93
96,68
0,10
3,15
0,07
0,07
0,08
-0,01
0,00
0,05
-0,05
100,00
100,00
5,00
4,13
0,20
0,67
0,00
5,00
95,00
95,00
94,16
0,84
100,00

Exerc. Anterior
1.047.957,43
1.029.818,55
1.029.818,55

0,00

0,00
18.138,88
11.677,03
12.443,00
-765,97
6.461,85
7.830,00
-1.368,15
1.047.957,43
1.047.957,43
922.318,06
572.513,62
11.890,08
81.431,55
256.482,81
922.318,06
125.639,37
125.639,37
-277.937,86
403.577,23
1.047.957,43

A V. %

100,00
98,27
98,27

0,00
0,00
1,73
1,11
1,19
-0,07
0,62
0,75
-0,13

100,00

100,00
88,01
54,63

1,13
7,77
24,47
88,01
11,99
11,99

-26,52
38,51

100,00

A.H.

1323,19
1347,25
1300,14

0,00
0,00
-42,48
-10,66
0,00
-162,45
-100,00
0,00
-472,31
1323,19
1323,19
-19,20
7,55
151,72
22,19
-100,00
-19,20

11177,70

11177,70
5152,78

-68,87
1323,19
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Tipo de Relatério: por entidade
Entidade: VIAJE PARANA

Até o més: 12
Ano: 2025

=kl - CED

DEMONSTRAGAO RESULTADO EXERCICIO ESTATAL

Estado do Parana

Gerado em : 23/04/2026 08h47min

Especificagédo

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Valor Bruto de Exploracao de Bens e Direitos e Prestagdo de Servigos
(=)RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA
(=)RESULTADO OPERACIONAL BRUTO
(-)DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal e Encargos

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Tributarias(exceto IR e CSSL)
(+/-)RESULTADO FINANCEIRO

(+)Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

(-)Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
(+/-)OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

(+)OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

(-)OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas(exceto Participacdes e Contribui¢des)
(=)RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
(=)RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES
(=)RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Exerc Atual
41.111.180,80
41.111.180,80
41.111.180,80
41.111.180,80
28.232.967,62

5.903.825,67
21.780.233,70

548.908,25
916.592,68
944.486,59
27.893,91
248.788,20
256.482,81
7.694,61
7.694,61
14.043.594,06
14.043.594,06
14.043.594,06

AV %
100,00
100,00
100,00
100,00

68,67
14,36
52,98
1,34
2,23
2,30
0,07
0,61
0,62
0,02
0,02
34,16
34,16
34,16

Exerc Anterior

8.263.270,01
8.263.270,01
8.263.270,01
8.263.270,01
8.587.054,62
4.886.242,51
3.591.750,88
109.061,23
53.934,86
53.934,86
0,00
-8.088,11
0,00
8.088,11
8.088,11
-277.937,86
-277.937,86
-277.937,86

AV %
100,00
100,00
100,00
100,00
103,92

59,13
43,47
1,32
0,65
0,65
0,00
-0,10
0,00
0,10
0,10
-3,36
-3,36
-3,36

AH%
397,52
397,52
397,52
397,52
228,79

20,83
506,40
403,30

1599,44
1651,16
0,00
3175,97
0,00
-4,87
-4,87
5152,78
5152,78
5152,78
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Estado do Parana

Tipo de Relatdrio: por entidade
Entidade: VIAJE PARANA

SEl - CED

Ano: 2025

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)

Gerado em : 23/04/2026 08h51min

Fluxos De Caixa Ano Atual AV Ano Atual
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 14.043.594,06 0,00
AJUSTES PARA A CONCILIACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO COM
A GERAGCAO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Depreciagao 1.244,30 0,01
Amortizacao 6.461,85 0,05
REDUGAO (AUMENTO) DOS ATIVOS E PASSIVOS
Aumento/Reducgéo de Clientes -469.732,00 -3,561
Aumento/Redugéo de Outros Créditos -15.337,89 -0,11
Aumento/Redugédo em contas a pagar -213.230,61 -1,59
Aumento/Redugéo em fornecedores 18.039,09 0,13
Aumento/Reducgéao de outros tributos 18.072,88 0,13
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES 13.389.111,68 100,00
OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento pela aquisi¢cdo de imobilizado 0,00 0,00
Pagamento pela aquisicdo de intangivel 0,00 0,00
CAIXA LIQUIDO UTILIZADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00
TOTAL DO AUMENTO/REDUCAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.029.818,55 0,00
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 14.418.930,23 0,00
VARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.389.111,68 0,00

Ano Anterior

-277.937,86

2.134,12
0,00

0,00
21.715,00
662.791,33
11.890,08
15.098,51
435.691,18

-12.443,00
-7.830,00
-20.273,00

614.400,37
1.029.818,55
415.418,18

AV Ano Anterior

0,00

0,49
0,00

0,00
4,98
152,12
2,73
3,47
100,00

61,38
38,62
100,00

0,00
0,00
0,00

Analise Horizontal

5.152,78

-41,69
0,00

0,00
-170,63
-132,17

51,72
19,70
2.973,07

100,00
100,00
100,00

67,61

1.300,14
3.123,04
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

SE l I_ EED Estado do Parana

Tipo de Relatério: por entidade
cLETRONICA DE DAOO Entidade: VIAJE PARANA

Ano: 2025
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL Gerado em : 23/04/2026 08h52min
Especificagédo Capital Social Reservas de Reservas de Lucros Lucros/Prej. Outros Resultados Patr. Lig. do Sécios
Capital Acumulados Abrangentes da Controladora

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 125.639,37 0,00 125.639,37

ANTERIOR - R$
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 14.043.594,06 0,00 14.043.594,06
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 0,00 14.043.594,06
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DO EXERCICIO ATUAL - 0,00 0,00 0,00 14.169.233,43 0,00 14.169.233,43

R$
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Estado do Parana

Tipo de Relatério: por entidade
Entidade: VIAJE PARANA

Ano: 2025

SEl - CED

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO Gerado em : 23/04/2026 08h54min

Demonstracao Valor Adicionado Ano Atual AV Ano Atual Ano Anterior AV Ano Anterior  Analise Horizontal

RECEITAS 41.111.180,80 100,00 8.263.270,01 100,00 397,52
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas relativas a construgédo de ativos proprios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa - Constituicao/Reversao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de intermediagéao financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 41.111.180,80 100,00 8.263.270,01 100,00 397,52
(-) INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS -21.780.222,16 100,00 -3.597.704,87 100,00 -505,39
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros -21.772.527,55 99,96 -3.589.616,76 99,78 -506,54
Perda / Recuperagao de valores ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de intermediacao financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros insumos -7.694,61 0,04 -8.088,11 0,22 4,87
(=) VALOR ADICIONADO BRUTO 19.330.958,64 4.665.565,14 314,33
(-) Depreciagao, Amortizacédo e Exaustéo -7.706,15 -2.134,12 -261,09
(=) VALOR ADICIONADO LiQUIDO 19.323.252,49 4.663.431,02 314,36
(+) Valor Adicionado Transferido 944.486,59 100,00 53.934,86 100,00 1.651,16
Resultado de equivalencia patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas financeiras 944.486,59 100,00 53.934,86 100,00 1.651,16
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 20.267.739,08 4.717.365,88 329,64
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

PESSOAL -4.821.824,63 100,00 -3.793.326,88 100,00 -27,11
Remuneracgao direta -4.207.186,38 87,25 -3.543.271,15 93,41 -18,74
Beneficios -297.404,30 6,17 -3.017,50 0,08 -9.755,98




Demonstracao Valor Adicionado

F.G.T.S

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
Federais

Estaduais

Municipais

REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS
Juros

Alugueis

Outras

REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS
Juros sobre o capital prorio

Dividendos

Lucros retidos / Prejuizo do exercicio

Participagdo dos nao controladores nos lucros retidos(sé p/ consolidagao)

Ano Atual

-317.233,95
-1.402.320,39
-1.402.320,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
14.043.594,06
0,00

0,00
14.043.594,06
0,00

AV Ano Atual
6,58
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
100,00
0,00

Ano Anterior

-247.038,23
-1.201.976,86
-1.201.976,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-277.937,86
0,00

0,00
-277.937,86
0,00

AV Ano Anterior
6,51
100,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
100,00
0,00

Analise Horizontal
-28,41
-16,67
-16,67

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.152,78
0,00
0,00
5.152,78
0,00
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Diretores da:
VIAJE PARANA
Curitiba - PR

Opiniéao

Examinamos as demonstra¢cfes financeiras da Viaje Parana, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e a respectiva demonstragido do
resultado do periodo, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da Viaje Parana, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagcao a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas hormas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administrag&o pelas demonstracdes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou nédo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo agueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguran¢ca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
0s controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragcao.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagcbes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstracbes financeiras
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.
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F_A‘ Executive

Auditores Independentes
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 06 de marco de 2026.

Executive Auditores Independentes
CRC-PR-005657/0-1

Assinado de forma digital por NELSON

NELSON BAZZANEZE:28672950097 BAzzANEZE:28672950097

Dados: 2026.03.12 13:51:21 -03'00'

Nelson Bazzaneze

Contador CRC-PR-045350/0-1
CNAI N° 2742

N° 2742
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VIAJE PARANA

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Ativo 2025 2024
Circulante Nota 14.904.000,12 1.029.818,55
Caixa e equivalentes de caixa 4 14.418.930,23 1.029.818,55
Adiantamentos diversos 5 15.337,89 -
Repasse a E-Parana Comunicagdo 6 469.732,00

N&o Circulante 10.432,73 18.138,88
Imobilizado 7 10.432,73 11.677,03
Intangivel 7 - 6.461,85
Total do Ativo 14.914.432,85 1.047.957,43

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstracdes financeiras




VIAJE PARANA

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Passivo 2025 2024
Circulante Nota 745.199,42 922.318,06
Fornecedores 8 29.929,17 11.890,08
Obrigacdes trabalhistas e encargos 9 615.765,82 572.513,62
Obrigac6es tributarias 10 99.504,43 81.431,55
Provisédo para dissidio coletivo - 256.482,81
Total do passivo 745.199,42 922.318,06
Patriménio liquido 14 14.169.233,43 125.639,37
Patrim6nio social 11 125.639,37 403.577,23
Superavit (déficit) do exercicio 11 14.043.594,06 (277.937,86)
Total do passivo e patrimdnio liquido 14.914.432,85 1.047.957.43

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstracdes financeiras




VIAJE PARANA

Demonstracdo do resultado do periodo
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Receita operacional bruta
(- ) Deducdes da receita bruta
Receita Operacional liquida

Resultado bruto

(Despesas) receitas operacionais

Despesas com pessoal e encargos
Despesas administrativas e gerais
Depreciacdo e amortizagdo

Despesas tributarias

Provisédo para dissidio coletivo
Reverséo provisdo dissidio coletivo
Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro liquido

Resultado financeiro Liquido

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Superavit / déficit do periodo

Nota

12
12
12

19

19
19

20

2025 2024
41.111.180,80 8.263.270,01
41.111.180,80 8.263.270,01
41.111.180,80 8.263.270.01
(27.981.503.42) (8.581.061,64)
(5.903.825,67) (4.629.759,70)
(21.769.851,55) (3.587.283,04)
(7.706,15) (2.134,12)
(548.908,25) (97.312,96)
- (256.482,81)
256.482,81 -
(7.694,61) (8.088,11)
13.129.677,38 (317.791,63)
913.916.,68 39.853,77
(30.569,91) (14.081,09)
944.486,59 53.934,86
14.043.594,06 (277.937,86)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




VIAJE PARANA

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Eventos Patrim_énio Superavit / Déficit Total
Social acumulado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - 403.577,23 403.577,23
Incorporac&o ao patriménio social 403.577,23 (403.577,23) -
Déficit do exercicio - (277.937,86) (277.937,86)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 403.577,23 (277.937,86) 125.639,37
Incorporagé@o ao patriménio social 277.937,86 (277.937,86) -
Superavit do exercicio - 14.043.594,06 14.043.594,06
Saldo em 31 de dezembro de 2025 681.515,09 13.487.718,34 14.169.233,43

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




VIAJE PARANA

Demonstragdo dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit (déficit) do periodo
Ajustes por:
Depreciagbes/amortizagédo
Provsido dissidio coletivo
Superéavit (déficit) ajustado

(Aumento) reducédo de ativos
Adiantamentos

Repasse a terceiros

Outros créditos

Aumento (reducéo) de passivos
Pessoal a pagar
Fornecedores
Obrigag®es tributarias a recolher
Outros passivos
Provisao para contingéncias
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento/ diminui¢do do ativo imobilizado
Aumento/ Diminuigdo do Intagivel
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimo e financiamentos
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos

(Redugao) aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

(Redugao) aumento no caixa e equivalentes de caixa

2025

2024

14.043.594,06

(277.937,86)

7.706,15 2.134,12
(256.482,81) 256.482,81
13.794.817,40 (19.320,93)
(15.337,89) 21.715,00
(469.732,00) -

(485.069,89) 21.715,00
43.252,20 406.308,52
18.039,09 11.890,08
18.072,88 15.098,51
79.364,17 433.297,11
13.389.111.68 435.691,18

- (12.443,00)

- (7.830,00)

- (20.273,00)
13.389.111.68 415.418,18
1.029.818,55 614.400,37
14.418.930,23 __ 1.029.818,55
13.389.111,68 415.418,18

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras




VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

O Viaje Parand, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse e
finalidade puablicos, sob a modalidade de Servico Social Autbnomo, nos termos da Lei
n° 21.355 de 1° de janeiro de 2023.

O Viaje Parana tem por objetivo promover o desenvolvimento turistico do Estado do
Parana, competindo-lhes especialmente:

| - Formular, implementar e executar as acbes de promocao, marketing e apoio a
comercializacao de destinos, produtos e servicos turisticos paranaenses;

Il - Realizar, promover, organizar, patrocinar e participar de eventos relacionados com
a promocdo e 0 apoio a comercializacdo da oferta turistica paranaense para o
mercado brasileiro e no exterior;

Ill - Propor as autoridades competentes normas e medidas necessarias a execucédo da
Politica Estadual de Turismo, quanto aos seus objetivos e as suas competéncias em
relagdo ao turismo paranaense, além de executar as decisdes que lhe sejam
recomendadas pelo Conselho Deliberativo;

IV - Articular com os agentes econdmicos e com o publico potencialmente interessado
nos destinos, produtos e servicos turisticos paranaenses a serem promovidos no
Brasil e exterior;

V - Fomentar o desenvolvimento turisticos regionais de forma sustentavel;

VI - Contribuir para a melhoria do ambiente de negécios vinculados a sua area de
atuacdo, visando o aumento da competitividade e o fortalecimento da atividade
empreendedora do turismo;

VIl - Promover a atracdo de investimentos no turismo paranaense e sua
internacionalizagao;

VIII - Identificar e propor solugdes aos problemas de infraestrutura que estejam de
alguma forma dificultando o desenvolvimento do turismo paranaense;

IX - Auxiliar os municipios paranaenses no desenvolvimento do turismo local;

X - Disponibilizar informaces técnicas, cientificas e estratégicas que contribuam para
o desenvolvimento do turismo do Estado;

Xl - O planejamento, desenvolvimento, incentivo, fomento e gestdo das acfes de
promocdo e desenvolvimento sustentavel do turismo, de acordo com a politica de
turismo do Parana, estabelecida pela Lei n° 15.973, de 13 de novembro de 2008; XII -
outras atividades, programas e projetos aprovados pelo Conselho da Administragéo,
desde que estritamente relacionados aos seus objetivos.



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras

a. Declaragcédo de conformidade

As demonstrag6es contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Resolucéo
CFC n° 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem finalidade de lucros”.
Estdo sendo divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. Os relatorios
ora publicados estdo adequados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 e dos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo comité de Pronunciamentos Contabeis CPC.
b. Base de mensuracao

As demonstracGes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto
guando informado em nota explicativa especifica.

c. Moedafuncional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Real. Que é a moeda funcional
da Entidade.

3 Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstraces financeiras.

a. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Entidade, restringem-se a caixa equivalentes de caixa,
contas a receber e contas a pagar, em condicbes normais de mercado. Estes
instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, a rentabilidade e a minimizag&o de riscos. A Entidade n&o efetuou aplicagdes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos.

b. Apuracdo do resultado —receitas e despesas

As receitas e despesas sao escrituradas pelo regime de competéncia.

c. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0os depdsitos bancarios e aplicacdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.

d. Adiantamento a pessoal

Nesta conta estao registrados os adiantamentos de férias de funcionarios.
10



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

e. Valores areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo
de servicos no curso norma das atividades da entidade, reconhecidos pelo valor justo.

f. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada e
perda por reducéo ao valor recuperavel acumulado.

As deprecia¢bes acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando a
estimativa de vida Gtil dos bens.

Vida util estimada para o exercicio corrente:

Taxas de depreciacéo

Magquinas, instalacdes e utensilios de escritério 10% a.a

O valor contdbil de um ativo € imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
guando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

g. Provisao parareducédo no valor recuperavel

No periodo analisado, a entidade realizou avaliacdo da recuperabilidade de seus ativos
e nao identificou evidéncias que indicassem a necessidade de reconhecimento de
provisdo para reducéo ao valor recuperavel.

h. Contas a pagar

S&0 contas a pagar de curto prazo por bens ou servicos que foram adquiridos de
terceiros no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos
circulantes.

i. Provisdo para férias e encargos

Foram constituidas provisbes para férias para cobertura prevista das obrigagcfes
relativas a férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos.

j. Demais ativos e passivos
Apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, as
variagbes monetarias ou cambiais. Os ativos e passivos sdo classificados como

circulantes quando sua realiza¢@o ou liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos
doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

11



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes de liquidez imediata 14.418.930,23 1.029.818,55

14.418.930,23 1.029.818,55

As aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao
representadas por operagbes de renda fixa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto
prazo, prontamente conversiveis em caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. As receitas geradas por estes investimentos sdo registradas como
receitas financeiras.

5. Adiantamentos diversos

2025 2024
Adiantamento de viagem 1.005,76 -
Adiantamento de férias 14.332,13 -
15.337,89 -

6. Repasse aTerceiro
2025 2024
Repasse a E-Parana Comunicacao 469.732,00 -
469.732,00 -

Refere-se ao Contrato de Gestdo que celebram entre si a Viaje Parana com a
interveniéncia da Secretaria de Estado do Turismo — SETU e a E-Parana
Comunicacdo — EPR, com a interveniéncia da Secretaria de Estado da
Comunicacdo — SECOM, com o objetivo de atender ao interesse publico e
fomentar o turismo no Parana por meio da promocao e do desenvolvimento da
comunicacao publica.

Do valor global do Contrato de Gestdo, no montante de R$ 563.678,48, foram
realizados repasses antecipados no exercicio de 2025, sendo: R$ 93.946,40 em
14/10/2025 e R$ 375.785,60 em 11/12/2025, correspondendo a segunda parcela do
contrato.

Os repasses financeiros antecipados efetuados em 2025 serdo apropriados como

variagdo patrimonial diminutiva por ocasido do término do contrato, juntamente com o
pagamento do saldo contratual.

12



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

De acordo com as informacdes financeiras disponibilizadas pela Entidade, o
pagamento final do contrato ocorreu em 04/03/2026, no valor de R$ 93.946,48, tendo
sido realizadas as respectivas prestacfes de contas por meio do sistema e-Protocolo.

7. Imobilizado e Intangivel

31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao Valor Valor
Custo acumulada liquido liquido

Imobilizado
Maquinas e Instalagdes 12.443,00 (2.010,27) 10.432,73 11.677,03
12.443,00 (2.010,27) 10.432,73 11.677,03

Intangivel

Licencas e Softwares 7.830,00 (7.830,00) - 6.461,85
7.830,00 (7.830,00) - 6.461,85

As movimentacdes apresentadas no exercicio foram:

Saldo em Depreciacao/ Saldo em
31/12/2024 Adicoes Baixas  Amortizagao 31/12/2025
Imobilizado
Maquinas e Instalacbes 11.677,03 - - (1.244,30) 10.432,73
11.677,03 - - (1.244,30) 10.432,73
Intangivel
Licencas e Softwares 6.461,85 - - (6.461,85)
6.461,85 - - (6.461,85)
8. Fornecedores
2025 2024
Fornecedores diversos 29.929,17 -
29.929,17 -

13



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

9. Obrigacdes trabalhistas e encargos

Provisao de férias e encargos
INSS a recolher

FGTS a recolher

PIS folha de pagamento a recolher

10. Obrigac0es tributarias

IRRF s/ salarios e honorarios
ISS Retido na fonte s/ servigos
IRRF s/ Prestacdo de servicos

11. Patriménio liquido

a) Patrimonio social

2025 2024
443.001,30 383.798,98
106.513,51 153.993,09

63.106,29 29.964,23
3.144,72 4.757,32
615.765,82 572.513,62
2025 2024
97.404,43 81.431,55
1.500,00 -
600,00 -
99.504,43 81.431,55

O Patriménio social da entidade é constituido pela dotacdo inicial acrescido dos
déficits e superavits acumulados desde a fundacao da entidade.

Patrimdnio social
Superavit (déficit) do exercicio

RECEITAS

12. Receita operacional bruta

Aportes do Governo do Estado do Parana

Deducdes da receita bruta

Receita operacional liquida

2025 2024
125.639,37 403.577,23
14.043.594,06 (277.937,86)
14.169.233,43 125.639,37
2025 2024
41.111.180,80 8.263.270,01
41.111.180,80 8.263.270,01

14



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

DESPESAS

13. Despesas com pessoal e encargos

2025 2024
Saléarios (2.462.714,69) (2.088.958,52)
Honorarios da diretoria (985.791,99) (783.058,00)
Férias (440.449,59) (421.174,37)
13° salério (318.230,11) (250.080,26)
FGTS (317.233,95) (247.038,23)
INSS patronal (1.043.875,04) (805.213,77)
PIS s/ folha de pagamento (38.126,00) (31.219,05)
Auxilio Alimentacao (286.244,30) -
Treinamento (11.160,00) (3.017,50)
5.903.825,67 4.629.759,70

14. Despesas administrativas e gerais
2025 2024
Consumo materiais de expediente - (375,00)
Consumo materiais de escritério (9.336,59) -
Materiais para manutencao de bens - (4.564,00)
Locacdo de iméveis / condominio (61.156,70) (43.497,00)
Servicos / Telecomunicacado/ internet (17.390,27) -
Servicos de terceiros pessoa juridica (175.674,96) (59.504,89)
Viagens, Estadias e Hospedagem (2.337.234,99) (959.552,88)
Publicidade legar (34.470,00) (39.420,00)
Cartbes de visita (1.500,00) (2.880,00)
Despesas com prospeccdes (441.017,00) (420.912,10)
Contabilidade (88.824,35) (88.215,93)
Eventos (15.531.860,30) (1.718.306,15)
Contribui¢Bes, impostos e taxas - (55,99)
Patrocinios (3.071.386,39) (250.000,00)
(21.769.851,55) (3.587.283,94)

15. Depreciacfes e amortizacOes

2025 2024
Depreciagbes (1.244,30) (765,97)
Amortizacoes (6.461,85) (1.368,15)
(7.706,15) (2.134,12)

15



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

16. Despesas tributarias

IRRF s/ rendimentos financeiros

IOF s/ operagdes financeiras

IR s/ pagamentos no exterior

17. Provisao para dissidio coletivo

Provisao dissidio coletivo 2024

Reverséo dissidio coletivo 2024

18. Outras (despesas) receitas operacionais

Despesas diversas

19. Resultado financeiro Liquido

a) Despesas financeiras

Despesas bancarias
Juros e encargos de mora

b) Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras

Resultado financeiro liquido

20 - Resultado liquido do exercicio

2025 2024
(179.656,36) (9.314,44)
(61.078,73) (7.569,32)
(308.173,16) (80.429,20)
(548.908,25) (97.312,96)
2025 2024

- (256.482,81)

256.482,81 -
256.482,81 (256.482,81)
2025 2024
(7.694,61) (8.088.11)
(7.694,61) (8.088,11)
2025 2024
(2.676,00) (2.332,82)
(27.893,91) (11.748,27)
(30.569,91) (14.081,09)
944.486,59 53.934,86
944.486,59 53.934,86
913.916,68 39.853,77
14.043.594,06 (277.937,86)

16



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

21. Isenc¢Oes Tributérias

O VIAJE PARANA, na condicdo de entidade sem fins lucrativos, nos termos da
legislacao vigente, goza do beneficio de isencdo do pagamento do Imposto de Renda
e Contribuicéo social.

Diretores e Contador

Irapuan Cortes Santos — Diretor Presidente
Marcelo Martini — Diretor Administrativo e Financeiro
Contador: Jose Eurides Borges Filho — CRC-PR 032766/0-6

*kkkkkk
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RELATORIO DO CONTROLE INTERNO

1. INTRODUGAO
Em estrito cumprimento as determinacdes da Instrucado Normativa n°® 201/2026

— TCE/PR, submeto o presente Relatério e Parecer do Controle Interno
referente ao exercicio financeiro de 2025 do VIAJE PARANA.

A execucédo dos trabalhos pautou-se pelas orientagdes da Controladoria Geral
do Estado, por intermédio da Coordenadoria de Controle Interno, conforme o
Decreto Estadual n°® 2.741/2019, utilizando o roteiro técnico estabelecido para

atender as exigéncias da referida Instrugdo Normativa.

O Agente de Controle Interno (ACI) do Viaje Parana, designado pela Portaria n°
001/2024, tem por finalidade detalhar as ag¢des desenvolvidas no controle
avaliativo da entidade durante o ano de 2025, observando a legislagdo vigente:

* Lei Estadual n° 21.355/2023: Autoriza a instituicdo do Viaje Parana como
Servico Social Autbnomo (SSA), sem fins lucrativos e de interesse coletivo,
com foco no incentivo, planejamento e implementagao de agbes de promogéo
comercial do turismo paranaense.

» Estatuto Social: Aprovado pelo Decreto Estadual n® 2.658/2023.

2. METODOLOGIA
A elaboragcao deste relatorio fundamentou-se na aplicagdo de procedimentos

técnicos de controle interno, visando a analise da regularidade da gestao.

Foram adotados os seguintes procedimentos :

* Exame Documental: Analise de documentos e registros administrativos e

contabeis.
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* Verificagdo de Controles: Avaliagéoh da eficacia dos sistemas de controle
interno  existentes
* Anadlise Comparativa: Confronto entre o planejamento institucional e a
execucado efetiva
» Validacdo de Dados: Verificacdo de informagdes fornecidas pelas unidades

administrativas ~ competentes

Os trabalhos observaram os critérios de acompanhamento, controle e

fiscalizagao inerentes ao ambito do Servigo Social Autbnomo Viaje Parana.

3. BASE LEGAL E ATUAGAO DO CONTROLE INTERNO
A atuacgao do Viaje Parana esta alicer¢ada na Lei Estadual n® 21.355/2023 e no

Decreto Estadual n°® 2.658/2023. No exercicio de 2025, o Controle Interno
direcionou seus esforgos aos seguintes objetivos estratégicos:

1. Acompanhamento Continuo: Monitoramento dos fluxos de gestéo e
procedimentos administrativos.

2. Controle e Fiscalizagéo: Verificagdo da observancia as normas legais e
estatutarias.

3. Atuacao Preventiva e Orientativa: Apoio a conformidade institucional e
mitigagao de riscos operacionais

4. ACOMPANHAMENTO GERAL DA GESTAO

No exercicio de 2025, o Servigo Social Autbnomo Viaje Parana desenvolveu
regularmente suas atividades institucionais, observando suas finalidades

legais, estatutarias e os instrumentos de planejamento aplicaveis.

As acbes da entidade estiveram voltadas, de forma geral, ao fortalecimento da
atividade turistica no Estado do Parana, a promocéo institucional e comercial
dos destinos paranaenses, a articulagio com o mercado turistico e a

estruturagdo administrativa necessaria ao regular funcionamento da entidade.

No ambito do acompanhamento do Controle Interno, foram observados os

procedimentos administrativos relacionados a execucdo das atividades
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institucionais, a gestdo patrimonial, a gestdo contratual, a execugao
orcamentaria e financeira, bem como ao desenvolvimento das acodes

finalisticas.

5. AVALIAGAO DA GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRAE
ADMINISTRATIVA

Com base na documentacgao disponibilizada e nas informacdes prestadas pelos
setores competentes, verificou-se que a gestdo orgcamentaria, financeira e
administrativa do Servigo Social Autbnomo Viaje Parana, no exercicio de 2025,
desenvolveu-se, em linhas gerais, de forma compativel com as finalidades

institucionais da entidade e com os instrumentos de gestao vigentes.

A avaliagdo foi realizada de forma global, considerando a execugé&o das
receitas e despesas, a compatibilidade entre os recursos disponiveis e a
execucdo das acbes institucionais, a aderéncia aos instrumentos de
planejamento e gestdo, bem como os registros e documentos apresentados

para analise.

Observou-se, de forma geral, que a execugcdo das despesas e das agodes
administrativas guardou compatibilidade com o Contrato de Gestdo n°
001/2023, seus termos aditivos, planos de trabalho e demais instrumentos
correlatos, consideradas as formalizacbes administrativas, os processos

instaurados e os controles internos existentes.

Registra-se que, no exercicio de 2025, foram celebrados termos aditivos ao
Contrato de Gestdo n° 001/2023, os quais impactaram a adequacao e
ampliacdo de metas, acdes e previsdes de execucgao institucional, com os
correspondentes ajustes nos recursos vinculados a execugao, observadas as

formalizagdes administrativas cabiveis.

Consigna-se, ainda, que, em periodo especifico do exercicio, houve
instrumento de gest&do relacionado a E-Parana, no contexto da estruturacéo,

continuidade e transicdo administrativa de determinadas agdes institucionais,
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situagdo acompanhada pelo Controle Interno em carater orientativo e de

monitoramento, nos limites de suas atribuigcdes.

No ambito deste relatério, e com base nos elementos disponibilizados para
exame, nao se verificaram ocorréncias que, de forma isolada ou global,
comprometessem a avaliacdo geral da gestdo orgcamentaria, financeira e
administrativa, sem prejuizo de eventuais analises especificas pelos 6rgaos

competentes.

De forma consolidada, registra-se que a entidade manteve estrutura
administrativa voltada ao suporte das atividades institucionais, a execug¢ao das
metas pactuadas e ao atendimento de suas necessidades operacionais,
observando-se, em termos gerais, compatibilidade entre a execugdo dos

recursos e os objetivos institucionais estabelecidos para o exercicio.

6. AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO E DA EXECUGAO DAS METAS
PREVISTAS

No exercicio de 2025, o Servigo Social Autbnomo Viaje Parana, no ambito do
Contrato de Gestao n° 001/2023 e instrumentos complementares, executou

acdes voltadas a promocdo do turismo paranaense, ao fortalecimento
institucional e a valorizagédo dos destinos turisticos do Estado.

De forma geral, verifica-se que as metas previstas para o exercicio
apresentaram execugao satisfatéria, com regular desenvolvimento das agdes
institucionais, especialmente nas frentes de promog¢ao comercial, articulagao

com o0 mercado,

As metas em execucdo parcial referem-se, em sua maioria, a ag¢des de
natureza continuada ou dependentes de etapas complementares, sem prejuizo

ao desempenho global da gestao no exercicio.

Registra-se, ainda, que durante parte do exercicio de 2025 foi formalizado

Contrato de Gestao com a E-Parana, conforme protocolo n°® 24.130.705-0, com
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a finalidade de complementar agdes vinculadas as metas institucionais e a

continuidade das atividades de promogé&o institucional do Viaje Parana.

De forma consolidada, conclui-se que houve cumprimento satisfatério das

metas institucionais previstas para o exercicio.

8. AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS

No exercicio de 2025, os controles internos do Servigo Social Autbnomo Viaje
Parana foram acompanhados de forma continua, considerando os
procedimentos administrativos, o0s registros internos, os processos de
contratacdo, a execucado das atividades e a documentacao disponibilizada

pelos setores competentes.

De forma geral, os mecanismos de controle observados demonstraram-se
compativeis com a estrutura administrativa atualmente existente, permitindo o
acompanhamento dos atos de gestdo, o monitoramento das acgdes
institucionais e a verificagcdo dos elementos necessarios a elaboragdo do

presente relatorio.

A atuacédo do Controle Interno ocorreu com carater preventivo, orientativo e
fiscal, visando ao fortalecimento da gestdo administrativa e a melhoria dos

fluxos internos.

9. CONCLUSAO

Considerando os documentos, informacdes e elementos disponibilizados para
exame, conclui-se que a gestdo do Servico Social Autbnomo Viaje Parana,
referente ao exercicio de 2025, apresentou-se, de forma geral, em
conformidade, observadas as finalidades institucionais da entidade e os

instrumentos normativos aplicaveis.
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Verifica-se que as acbes administrativas, operacionais e finalisticas foram

desenvolvidas em consonancia com os objetivos institucionais, com execugao
satisfatoria das metas previstas, regularidade no funcionamento da estrutura
administrativa e manutencdo dos controles internos compativeis com a

realidade organizacional da entidade.

No que se refere a gestdo orgamentaria, financeira, administrativa e
patrimonial, a avaliagdo realizada indica, em linhas gerais, compatibilidade
entre os atos praticados, os documentos analisados e as finalidades
institucionais do Viaje Parana, nédo se evidenciando, no ambito deste relatorio,
elementos que comprometam a apreciagao global da prestagcao de contas do

exercicio.
10. ENCAMINHAMENTO

Por fim, submete-se o presente relatério ao conhecimento e aprovagao do

Diretor-Presidente.

Sandra Gavazzoni

Agente de Controle Interno

Inserido ao protocolo 25.752.482-5 por: Sandra Kulinicz Gavazzoni em: 13/04/2026 13:48. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: a9c7f7e9ddb50254044ce342cb777ef8




i PARANA Y
SECRETARIA DO TURISMO

PARECER DO CONTROLE INTERNO
AVALIAGAO DA GESTAO
PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e fiscalizagao aplicado e conduzido
por este Agente de Controle Interno sobre os atos de gestdo do exercicio financeiro de
2025, do Viaje Parana, em atendimento as determinacdes legais e regulamentares, e
subsidiados no resultado consubstanciado no Relatério de Controle Interno que
acompanha este Parecer, conclui-se pela REGULARIDADE da referida gestao,
encontrando-se o processo em condi¢gao de ser submetido ao Tribunal de Contas do
Estado do Parana, levando-se o teor do referido Relatério e deste documento ao
conhecimento do Responsavel pela Administragao.

A conclusao acima decorre da analise realizada sobre os atos de gestdo do exercicio,
considerando-se, ainda, o contexto institucional do Viaje Parana, especialmente em
razdo de sua constituicdo recente, ndo tendo sido constatadas, no periodo analisado,
inconformidades relevantes que comprometam a regularidade da gestao.

A opinido supra nao elide nem respalda irregularidades ndo detectadas nos trabalhos
desenvolvidos, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais que o caso
ensejar.

SANDRA GAVAZZONI
Agente de Controle Interno
Portaria n® 01/2024
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ORGAO:

SERVICO SOCIAL AUTONOMO VIAJE PARANA-- VIA

A Controladoria-Geral do Estado — CGE, 6rgao central do Sistema de
Controle Interno, instituida nos termos da Lei Estadual n® 17.745, de 30 de
outubro de 2.013 e regulamentada pelo Decreto Estadual n® 2.741/2.019, tem
como atribuices exercer a avaliagdo dos controles internos administrativos dos
orgaos/entidades do Poder Executivo Estadual, a fim de obter garantia razoavel
de que o cumprimento da missédo do Estado e dos objetivos gerais sera exercido
de forma organizada, ética, econémica e efetiva, em cumprimento as leis e

procedimentos, com o propdsito de melhorar e aprimorar a gestao.

As atividades de avaliacdo dos controles internos administrativos séo
executadas pela Coordenadoria de Controle Interno — CCI, que aprecia os
processos e procedimentos adotados no Orgdo/Entidade da administragéo
publica, compondo assim o Sistema de Controle Interno do Estado do Parana.
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O objetivo da Controladoria Geral do Estado é realizar a avaliacao,
monitoramento e acompanhamento das atividades de controle de cada
orgao/entidade, os quais estao estabelecidos nos seguintes dispositivos legais:

« Constituicao Federal, artigos 70 e 74, sobre as atividades e finalidades do
Sistema de Controle Interno, respectivamente.

« Constituicao Estadual, artigos 74 e 78, consoantes com os supracitados
artigos da Constituicao Federal.

e Lei Complementar n? 101/2.000, paragrafo unico, artigo 54, determina que
o Relatério de Gestdo Fiscal seja assinado pelas autoridades
responsaveis pelo controle interno, bem como o artigo 59, que define as
responsabilidades do Sistema de Controle Interno quanto a fiscalizagao
da gestéo fiscal.

o Lein? 15.524/2.007, que institui o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Estadual.

« Decreto n®2.741/2.019, o qual aprova o regulamento da CGE.

A metodologia definida pela CGE/CCI tem como fito os procedimentos,
técnicas e sistemas de controle utilizados na Administracdo Publica. Esses
elementos sao avaliados durante o exercicio pelos Agentes de Controle Interno
Avaliativos, que se utilizam da verificagdo dos documentos, da analise fisica de
bens, da analise do ambiente, de entrevistas com servidores, chefes de divisao
e ordenadores de despesa, com vistas a formar opinido sobre a suficiéncia ou

inadequacgao dos controles existentes, por meio do sistema e-CGE.
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O Sistema Integrado de Avaliacao e Controle (SIAC), criado pela CGE em
2.012 com o auxilio da CELEPAR, teve como intuito alcancar os controles
existentes nos o6rgdos e entidades do Poder Executivo, conhecer suas
fragilidades e atuar de forma incisiva no fortalecimento dos controles. A partir de
2.020, adotou-se o e-CGE, nova solugao para gestao corporativa da CGE, em
substituicao ao SIAC.

O sistema constitui um fluxo de atividades entre a Controladoria Geral do
Estado, os agentes de controle interno e o titular ou dirigente do érgao/entidade.
Portanto, cada formulario enviado para o 6rgao/entidade contempla quesitos que
sao indexados em trés niveis de detalhamento. O menor nivel esta dividido em
cinco areas especificas: acompanhamento de gestao, administrativa, financeira
planejamento e recursos humanos. O segundo nivel de detalhamento,
contempla 18 subéareas: administragdo de materiais e bens, deslocamento de
servidores, gestdo da informacdo e documentos, licitacdo e contratos, quadro
funcional, entre outros. O terceiro nivel subdivide-se em 44 objetos:

adiantamento, almoxarifado, bens méveis, bens imdveis, entre outros.

Os quesitos s&o respondidos com SIM ou NAO; cada quesito respondido
negativamente deve, obrigatoriamente, estar acompanhado de motivacdo do
fato que caracteriza a desconformidade ou a irregularidade.

O trabalho realizado pelos agentes de controle interno se baseia no
levantamento de informacdes, documentos, processos € itens necessarios para
avaliar a conformidade, de acordo com cada quesito, mediante prova seletiva, a
partir do estabelecimento do tamanho da amostra. Destaca-se que os
documentos, que fizerem parte do escopo da investigacdo, deverdo ser

arquivados, caso seja necessario, para comprovacao futura.

Realizados tais apontamentos e recomendacdes, direcionadas
especialmente para o gestor do o6rgdo, este, sob seus cuidados,
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responsabilidade e planejamento, elabora um plano de acao que tera a finalidade
de cumprir as orientacées exaradas pela Coordenadoria de Controle Interno,

estabelecendo inclusive, prazos para cumprimento de metas.

O sistema contempla, ainda, o efetivo acompanhamento das
recomendacoes exaradas por esta Coordenadoria de Controle Interno a partir da
inclusdo do Plano de Acao elaborado pelo Gestor do 6rgao/entidade e
monitorado pelo Agente de Controle Avaliativo através do checklist de

acompanhamento.

Form 01 2025 04

Periodo de apuracao: 01/01/2025 - 30/06/2025
Data do 12 envio: 23/07/2025
Situacao: Encerrado

Form_01_2025 04

Quesitos Enviados 47
Achados

Recomendacoes

Planos de Acao Gerados

Quesitos Ja realizados

Quesitos Nao Acatados

Quesitos em Acompanhamento no Checklist

Ol O] o] o] o] o] o

Quesitos Nao Realizados
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Remetente Destinatario
Prazo Atividade
Data do Atraso
Perfil Perfil
Envio (dias)
02/09/2025
. i Agente de Controle
Coordenadoria de (concluido Responder
23/07/2025 - Interno - VIAJE
Controle Interno em , formulario
PARANA
28/08/2025)
Agente de Controle
Coordenadoria de
Interno - VIAJE 28/08/2025 -- -- Avaliar formulario
. Controle Interno
PARANA
22/09/2025
Coordenadoria de (concluido Gestor - VIAJE Justificar
05/09/2025 - .
Controle Interno em PARANA questionamentos
20/09/2025)
Analisar
Técnico - Controle
Gestor - VIAJE Justificativas e
, 20/09/2025 -- -- Interno - VIAJE
PARANA , Elaborar
PARANA
Recomendacgbes
Form_01_2025 04
Area Objeto

Acompanhamento de Gestéao

Controle de Agdes e Metas

Acompanhamento de Gestéao

Cédigo de Etica

Acompanhamento de Gestao

LGPD

Acompanhamento de Gestéao

Politica de Gestao de Riscos
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1. H& achados em todas as areas / objetos contemplados, no periodo de

apuracao.

Achado: O regulamento da entidade nao prevé penalidades ou restricoes

a quebra de segregacao de funcoes
Recomendacao

Considerando a avaliagao de conformidade dos procedimentos de “Controle de
Acdes e Metas”, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda que o
orgao/entidade proceda a revisao e atualizagdo de seu Regulamento Interno,
contemplando a previsao expressa de penalidades e restricdes aplicaveis em
casos de quebra de segregacao de funcoes.

Plano de Acao
Elaboracao do Plano de Acéao pendente

Prazo de Execucao

Status do Checklist (Situacao do plano de acao)

Achado: O regulamento nao apresenta o regime de contratacao normas
de admissao, desligamento e a politica de cargos e salarios
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Recomendacao

Considerando a avaliagdo de conformidade sobre os procedimentos de
“Controle de A¢des e Metas” adotados pelo 6rgao/entidade, esta Controladoria-
Geral do Estado recomenda que o Regulamento Interno da entidade contemple
de forma clara e atualizada o regime de contratacdo, as normas de admissao e
desligamento, bem como a politica de cargos e salarios, de modo a reforcar a

transparéncia, uniformidade e conformidade com a legislacao vigente.
Plano de Acao
Elaboracao do Plano de Agéao pendente

Prazo de Execucao

Status do Checklist (Situacao do plano de acao)

Achado: A entidade nao realiza treinamentos peridodicos sobre ética e
conduta profissional

Recomendacao

Considerando a avaliagéo de conformidade sobre os procedimentos de “Cédigo
de Etica” adotados pela entidade, esta Controladoria-Geral do Estado,
recomenda que, a entidade institua agcdes de capacitagao regulares voltadas a
disseminacéo dos principios, valores e normas previstos no Cédigo de Etica e
de Conduta
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Plano de Acao
Elaboracao do Plano de Agéao pendente

Prazo de Execucao

Status do Checklist (Situacao do plano de acao)

Achado: A politica de gestao de riscos nao esta alinhada ao contrato de
gestao firmado com o Estado

Recomendacao

Considerando a avaliagdo de conformidade sobre os procedimentos de
“Controle de Acdes e Metas”, esta Controladoria-Geral do Estado recomenda
que o érgao/entidade implemente uma Politica de Gestdo de Riscos, e que a
mesma esteja alinhada com o Contrato de Gestéao.

Plano de Acao
Elaboracao do Plano de Agéao pendente

Prazo de Execucao

Status do Checklist (Situacao do plano de acao)
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Achado: A organizacao nao realiza mapeamento e avaliacao de riscos

operacionais, estratégicos, financeiros e de conformidade
Recomendacao

Considerando a avaliacao de conformidade sobre os procedimentos de “Risco”
adotados pela entidade, esta Controladoria-Geral do Estado, recomenda que,
a entidade implante procedimentos para o0 mapeamento e avaliacao dos riscos
operacionais, estratégicos, financeiros e de conformidade, visando a
identificacdo, andlise e mitigagcdo desses riscos, em consonancia com as

melhores praticas de governancga e os normativos aplicaveis.
Plano de Acao
Elaboracao do Plano de Acao pendente

Prazo de Execucao

Status do Checklist (Situacao do plano de acao)

Achado: A entidade nao possui Politica de Privacidade e Protecao de
Dados Pessoais

Recomendacao

Considerando a avaliagao de conformidade sobre os procedimentos de “LGPD”
adotados pela entidade, esta Controladoria-Geral do Estado, recomenda que,
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a entidade constitua e divulgue uma Politica de Privacidade e Protecao de
Dados Pessoais, que estabeleca diretrizes claras para o tratamento, a
seguranca, a confidencialidade e a transparéncia no uso dos dados pessoais,
em conformidade com a Lei n? 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados -

LGPD) e demais normativos aplicaveis.
Plano de Acao
Elaboracao do Plano de Acéao pendente

Prazo de Execucao

Status do Checklist (Situacao do plano de acao)

Inserido ao Protocolo 25.587.290-7 por Cassiane Costa da Silva em: 13/03/2026 15:20. Download
realizado por Sandra Kulinicz Gavazzoni em 23/03/2026 09:09




S

PARANA @

GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA-GERAL

Relatério de Avaliacéo - Janeiro a Dezembro de 2025

Implementar o Programa de Integridade e Compliance em consonancia
com a Lei n° 19.857/2019 e o Decreto n° 2.902/2019, considerando que a
Coordenadoria de Compliance tem, entre outras atribuicées a implementacao do
Programa de Integridade e Compliance no ambito da Administracdo publica
Direta e Indireta do Poder Executivo do Estado do Parana. O Programa de
Integridade e Compliance sera implementado de acordo com o perfil do érgao
ou entidade do Poder Executivo Estadual, e as medidas protetivas nele

estabelecidas serdao empregadas de acordo com os riscos que Ihe sdo inerentes.

Os principais objetivos do Programa de Integridade e Compliance da
Administracdo Publica Estadual sdo: adotar principios éticos e normas de
conduta e certificar seu cumprimento; estabelecer um conjunto de medidas
conexas visando a prevencao de possiveis desvios na entrega dos resultados
esperados pelos destinatarios dos servigos publicos; fomentar a consciéncia e a
cultura de controles internos na busca continua da conformidade de seus atos,
da observancia e cumprimento das normas e da transparéncia das politicas
publicas e de seus resultados; aperfeicoar a estrutura de governanca publica,
criar e aprimorar a gestao de riscos e os controles da Administragao Publica do
Estado do Parana; fomentar a inovagéao e a adogao de boas praticas de gestao
publica; estimular o comportamento integro e probo dos agentes publicos e
politicos; proporcionar a capacitacdo dos agentes publicos no exercicio de

cargo, funcdo ou emprego; estabelecer mecanismos de comunicagao,
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monitoramento, controle, avaliacdo e auditoria; assegurar que sejam atendidos,
pelas diversas areas da organizacao, os requerimentos e solicitacdes de érgaos
reguladores e de controle.

O trabalho desta coordenadoria evidencia a andlise de riscos e
vulnerabilidades apresentadas por cada 6rgado, sado varias etapas para a
construcdo do Programa. A 12 fase do Programa inicia-se com o
comprometimento do gestor, através da convocatoéria dos servidores a participar
da apresentacdo da metodologia, pela equipe de Compliance. Nesta ocasido, os
canais de comunicacgdo: urna fisica, urna online e ouvidoria sdo indicados.
Coletando estes dados a analise dos riscos se da através dos quesitos do
controle interno e formularios, alimentando o sistema e-CGE. Apds a conclusao
desta etapa, as entrevistas comecam a ser realizadas, os riscos nela
encontrados sao tabulados e analisados. Através dos riscos encontrados,
medidas de mitigacdo sao propostas e o Plano de Integridade construido.

A 22 fase € a execucdo do Plano, com as mitigacdes dos riscos
trabalhados. O agente setorial acompanha o processo de resolugdo dos
problemas enfrentados, realiza reunides, propde solu¢gées e monitora as agdes
corretivas, assim como monitora novos riscos encontrados no decorrer dos

trabalhos.

Apo6s um ano de execugao, é feito o “reteste”, analisa-se novos riscos
encontrados € um novo Plano de Integridade é elaborado. Esse é o ciclo do
Compliance. O VIAJE PARANA iniciara a fase de implementacédo do Programa
de Integridade e Compliance.

Inserido ao Protocolo 25.587.290-7 por Cassiane Costa da Silva em: 13/03/2026 15:20. Download
realizado por Sandra Kulinicz Gavazzoni em 23/03/2026 09:09




PARANA

GOVERNO DO ESTADO

P CONTROLADORIA-GERAL

Formularios recebidos (urna fisica e urna online) --

Entrevistas realizadas --

Riscos identificados --

Riscos Trabalhados --

Plano de integridade N&o Entregue
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Relatério de Avaliacéo - Janeiro a Dezembro de 2025

O presente topico tem por objetivo apresentar a caracterizagdo da forma
de atuacdo da Coordenadoria de Corregedoria (CCOR/CGE) e os elementos
decorrentes das atividades realizadas no exercicio de 2025. Neste ambito, a
CCOR/CGE atua, nos termos do art. 16 do Decreto n® 2.741/2019 e do art. 14
da Lei n® 21.352/2023, como érgao central do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Estadual, sendo responsavel pelo planejamento, orientacao,

supervisdo, avaliacao e controle das atividades correcionais.

Dessa forma, cabe ainda a CCOR/CGE propor a adoc¢ao de providéncias
corretivas, normatizar entendimentos institucionais, monitorar acordos de
leniéncia, participar de sua negociagao e exercer outras atividades necessarias
a uniformizacao, eficiéncia e regularidade do exercicio do poder disciplinar no
ambito da administracdo publica estadual.

No exercicio de suas atribuicées compete a CCOR/CGE o controle dos
dados relativos aos procedimentos correcionais. Nesse sentido, a CCOR/CGE
atua em articulacdo com os 6érgaos e entidades da administracao direta e indireta
viabilizando a atualizacdo do banco de dados e consolidando as informacoes

relativas a atividade correcional no ambito estadual.

Ressalta-se que o banco de dados inclui os Termos de Ajuste de
Conduta (TAC) e funciona como referencial obrigatério para consulta na
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atividade correcional de todos os 6rgaos e entidades do Estado, nos termos do
art. 205, inciso Il, da Lei Estadual n® 20.656/2021.

A atualizagdo periddica possibilita a conformidade e a adequacao da
qualidade das informagdes disponiveis no banco de dados de Correicao do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual.

A metodologia de trabalho da CCOR é orientada pelo planejamento,
execugao e monitoramento das atividades correcionais em articulacdo com os
orgaos e entidades da administracdo direta e indireta do Poder Executivo
Estadual, além da realizacao de capacitacdo dos agentes publicos responsaveis
pela atividade correcional, por meio das seguintes atividades:

(a) O Projeto Lapidar — Fase II:

Elaboracao de manual e cartilha contendo orientacdes para a conducao
dos procedimentos correcionais em compatibilidade com o disposto na Lei
Estadual n® 20.656, de 2021, na Lei de Licitagcbes e Contratos, n® 14.133, de
2021, e na Lei Federal n® 12.846, de 2013 — Lei Anticorrupgao, observando em
especial:

- Regras genéricas quanto ao processo administrativo;

- Sindicancia;

- Processo Administrativo Disciplinar - PAD;

- Termo de Ajustamento de Conduta - TAC;

- Processo Autdnomo para Apuracao de Responsabilidade - PAAR,;
- Processo Administrativo de Responsabilizacao - PAR;

- Audiéncias Administrativas;
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No desempenho dessas atividades, a CCOR exerceu suas
competéncias elencadas nos incisos Il e lll do artigo 16 do Anexo ao Decreto
Estadual n® 2.741, de 2019, combinados com os incisos |, Il e Xlll do artigo 1°
do Anexo do mesmo diploma.

(b) Atividade de Orientacao:

Programacao de ao menos 5 (cinco) eventos de orientacao de agentes
publicos na matéria correcional para o periodo de 2025. Considera-se
orientagdo as atividades de capacitacao, visitas técnicas, cursos, palestras e
assessorias técnicas realizadas pelos agentes da Corregedoria.

(c) O Controle de Procedimentos Correcionais:

Com fundamento no art. 16 do Decreto n® 2.741/2019 e no art. 14 da Lei
n® 21.352/2023, a CGE, por meio da CCOR/CGE, atua como 6rgao central de
correicdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual. Nesse
ambito, compete a CCOR/CGE o controle dos dados relativos aos
procedimentos correcionais, inclusive para subsidiar a prestagdo de contas anual

junto ao Tribunal de Contas do Estado do Parana.

A atualizagdo periédica possibilita a conformidade e a adequacao da
qualidade das informacdes disponiveis no banco de dados de Correicdo do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual.

Em 2025, o controle de procedimentos foi realizado por meio de planilhas
eletrdnicas preenchidas pelas Unidades Setoriais de Correcédo, e encaminhadas
mensalmente, por eProtocolo, a CGE/CCOR.

No desempenho de suas competéncias como Orgao Central do Sistema
de Correcado do Poder Executivo Estadual, art. 16 do Decreto n® 2.741/2019 e,
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art. 14 da Lei n® 21.352/2023, a CGE, por meio da CCOR/CGE, atua junto aos
orgaos e entidades da administracao direta e indireta.

No que se refere a atuagdo junto ao SERVICO SOCIAL AUTONOMA
VIAJE PARANA (VIAJE PARANA), o 6rgdo ndo reportou a esta CCOR a

realizacdo de procedimentos correcionais.
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Relatério de Avaliacéo - Janeiro a Dezembro de 2025

Apresentar Relatério de Resultados em consonancia com a Lei
17.745/13 e o Decreto 2.741/2019, considerando que a Coordenadoria de
Quvidoria tem, entre outras atribuigcdes, a de coordenagcdo e manutengdo do
Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidorias — SIGO, do Poder Executivo
Estadual, estabelecido como canal de comunicacado para o atendimento das
demandas da populacdo, visando receber e dar encaminhamento as
solicitacdes, sugestdes, reclamacdes, denuncias e elogios sobre as acdes e
programas de governo.

O presente relatério foi elaborado a partir da consolidacao, sistematizacao
e analise dos registros de manifestacbes sob responsabilidade do
Orgao/Entidade, formalizados no Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidorias
— SIGO, referentes ao exercicio de 2025, recepcionados por meio dos canais
institucionais de atendimento ao cidaddo, a saber: portal eletrdnico,
correspondéncia (carta), atendimento telefénico, aplicativo WhatsApp e
atendimento presencial.

A metodologia adotada compreendeu a extracdo dos dados do sistema,
seu tratamento e classificacdo, voltados a producgéo de informagdes gerenciais
e ao monitoramento do desempenho da unidade, considerando-se 0s critérios
de eficiéncia, eficacia e tempestividade dos atendimentos.
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Natureza Reivindicacoes Porcentagem
Dendncia 0 0,000%
Solicitagao 1 50,000%
Reclamacao 1 50,000%
Sugestao 0 0,000%
Acesso a Informagao 0 0,000%
Elogio 0 0,000%
Total 2 100%

Status Reivindicacoes Porcentagem
Encerrada 1 50,000%
Atribuida 0 0,000%
Em Andamento 1 50,000%
Total 2 100%

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados disponiveis no Sistema Informatizado para

Gestao de Ouvidorias, SIGO, data base: 09/01/2026.
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Relatério de Avaliacéo - Janeiro a Dezembro de 2025

O presente relatério tem por finalidade o estabelecimento de diretrizes,
acompanhamento e avaliacdo das atividades relacionadas a transparéncia de
dados e informacdes publicas do Poder Executivo Estadual, conforme previsto
no Decreto Estadual 2.741/2019, que regulamenta a Controladoria Geral do
Estado do Parana - CGE, bem como defini a Gestao Estratégica do Sistema da
Transparéncia e Controle Social.

O referido dispositivo também aduz consonancia com as Leis n®
16.595/2010 (Lei Estadual da Transparéncia), 12.527/11 (Lei Federal de Acesso
a Informagéo Publica), Lei 19.848/2019, além do Decreto Estadual n® 10.285/14

e demais atos correlacionados.

O desenvolvimento do trabalho teve como base a andlise dos dados de
transparéncia disponibilizados nos sitios institucionais dos érgéos e entidades
que integram o Poder Executivo Estadual, bem como no sistema de tecnologia
(Sistema Integrado de Gestao de Ouvidorias — SIGO) utilizado para a recepcao,
gerenciamento e atendimento dos pedidos formulados com fulcro na legislacao
de acesso a informacgdes publicas por meio de cumprimento de prazos.
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De posse das informagdes do 6rgdo VIAJE PARANA verificamos a
observancia aos requisitos de navegabilidade, usabilidade, acessibilidade,
atualizagdo, autenticidade, integridade e temporalidade das informagdes,
conforme a atuacao da Coordenadoria de Transparéncia e Controle Social para
0 exercicio de 2025, por meio da avaliagdo dos registros inseridas no seu Portal

Institucional.

Esta avaliacdo faz parte do Plano de Trabalho da Coordenadoria de
Transparéncia e Controle Social para o ano de 2025, servindo de balizador e
indicativo de ajustes aos Agentes de Transparéncia visando o monitoramento
final de dezembro de 2025, que integrara a prestacéo de contas do respectivo
6rgao ou entidade para o exercicio.

Cumpre-nos destacar que é necessdria a atualizacao periédica da
informacao, bem como sua disponibilizagao integral, de maneira clara, precisa e
amigével, possibilitando a extracdo em dados abertos e oportunidade de

pesquisa.

Abaixo, elencamos os 31 (Trinta e um) assuntos obrigatérios avaliados
por esta coordenadoria, conforme determina a legislacdo que trata sobre o tema,
bem como demais orientacées da CGE, como por exemplo o plano de trabalho

do Agente de Transparéncia:

1. Orgéo/ entidade (Competéncias, Estrutura Organizacional, Endereco,
Telefone, Horario Atendimento)

2.1.Relacao de Servidores (Lista de Servidores Publicos do Parang, com
cargo e Local de Trabalho)

2.2.Remuneracéo dos servidores (Remuneracao dos Servidores)
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3.1. Patriménio Imovel (Proprietario, Ocupante, Categoria da Ocupacao,
Cessao de Uso, Doacao)

3.2. Patriménio Movel (Bens moéveis)

4.1.Programas (Programas Executados pelo Orgdo/Entidade)
4.2.Projetos (Projetos desenvolvidos pelo Orgdo/Entidade)
4.3.Acbes (Acdes realizadas pelo Orgao/Entidade)

4.4.Metas (Metas estipuladas pelo Orgao/ Entidade)

5. Repasses ou Transferéncias de recursos (Repasses ou Transferéncias de
Recurso efetuadas ou recebidas pelo Orgao/Entidade)

6. Despesas (Fonte de Recursos, Elemento e Natureza Fonte de Recursos,
Elemento e Natureza da Despesa, Orcamento, Empenho, Liquidagao e
Pagamento)

7. Atos (Leis, Decretos, Emendas, Resolugdes, Portarias)
8. Licitagdes (Licitagdo, Modalidade, Edital, Objeto, Valores, Vencedor)
9. Contratos (Contrato, Licitacdo Vinculada, Fornecedor, Vigéncia, Valores)

10.Irregularidade nos contratos (Atos de Instauracdo e Decisdes Finais das
irregularidades no cumprimento das obrigagdes dos contratos)

11.Convénios (Convénios divididos por ano de celebracao)

12.Despesas de viagens (Roteiro, Valores, Descrigao, Relatorio Técnico com
detalhamento)
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13.Pagamentos efetuados (Pagamentos Efetuados)

14.Perguntas frequentes (Principais perguntas e respostas referente ao
Orgao/Entidade)

15.Encarregado pelo tratamento de dados pessoais (nome, cargo, localizagéo,
contato, e-mail e horario de atendimento)

16.Prestacao de contas (os trés ultimos exercicios)
17.Doacodes referente a Covid-19 (data, descricdo e quantidade)
18.Pagamento de Jetons

19.Plano de trabalho do NICS (exercicio 2025)
20.Rol de Informacdes Sigilosas

21.Extratos das contas

22.0peracoes financeiras

23.Cartdes corporativos

24.Agenda de autoridades

25. Lista de Estagiarios

26.Lista de Terceirizados

27.Politica de privacidade de dados pessoais
28.Procedimentos Administrativos Correcionais
29.Planejamento Estratégico

30.Conselhos

31.Audiéncias publicas
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Atendimentos Recebidos 0
Atendimentos Respondidos Tempestivamente 0
Atendimentos Respondidos Intempestivamente 0
Atendimentos em andamento 0
VIAJE PARANA  |01- ORGAO/ENTIDADE OK
VIAJE PARANA  |02.1- RELAGAO SERVIDORES OK
VIAJE PARANA  |02.1- REMUNERAGAO DOS SERVIDORES DESATUALIZADO
VIAJE PARANA  |03.1- PATRIMONIO IMOVEL DESATUALIZADO
VIAJE PARANA  |03.2- PATRIMONIO MOVEL OK
VIAJE PARANA  |04.1 -PROGRAMAS OK
VIAJE PARANA  |04.2- PROJETOS OK
VIAJE PARANA  |04.3- ACOES OK
VIAJE PARANA  |04.4- METAS NAO
VIAJE PARANA  [05- REPASSES E TRANSFERENCIA NAO
VIAJE PARANA  |06- DESPESAS NAO
VIAJE PARANA  |07- ATOS DESATUALIZADO
VIAJE PARANA  |08- LICITACAO DESATUALIZADO
VIAJE PARANA  |09- CONTRATOS DESATUALIZADO
VIAJE PARANA  [10- IRREGULARIDADES OK
VIAJE PARANA  |11- CONVENIOS NAO
VIAJE PARANA  [12- DESPESAS COM VIAGENS DESATUALIZADO
VIAJE PARANA  |[13- PAGAMENTOS EFETUADOS NAO
VIAJE PARANA  |14- PERGUNTAS FREQUENTS NAO
VIAJE PARANA  [15- ENCARREGADO NAO
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VIAJE PARANA  |16- PRESTAGAO DE CONTAS DESATUALIZADO
VIAJE PARANA  |17- DOAGOES COVID-19 NAO
VIAJE PARANA  [18- JETONS NAO
VIAJE PARANA  [19- PLANO DE TRABALHO NICS (COMPLIANCE) OK
19- PLANO DE TRABALHO NICS (CONTROLE
VIAJE PARANA  |INTERNO) OK
VIAJE PARANA  [19- PLANO DE TRABALHO NICS (TRANSPARENCIA) OK
VIAJE PARANA  |19- PLANO DE TRABALHO NICS (OUVIDORIA) OK
VIAJE PARANA  |20- ROL DE INFORMACOES SIGILOSAS NAO
VIAJE PARANA  [21- EXTRATOS DAS CONTAS BANCARIAS NAO
VIAJE PARANA  |22- OPERACOES FINANCEIRAS NAO
VIAJE PARANA  |23- CARTOES DE CREDITO CORPORATIVOS NAO
VIAJE PARANA  |24- AGENDA DE AUTORIDADES NAO
VIAJE PARANA  [25- ESTAGIARIOS NAO
VIAJE PARANA  |26- TERCEIRIZADOS NAO
27- POLITICA DE PRIVACIDADE DE DADOS
VIAJE PARANA  |PESSOAIS NAO
28- PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS
VIAJE PARANA  |CORRECIONAIS NAO
VIAJE PARANA  [29- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NAO
VIAJE PARANA  [30- CONSELHOS NAO
VIAJE PARANA  [31- AUDIENCIAS PUBLICAS NAO
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Executive

Auditores Independentes

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Diretores da:
VIAJE PARANA
Curitiba - PR

Opiniéao

Examinamos as demonstra¢cfes financeiras da Viaje Parana, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e a respectiva demonstragido do
resultado do periodo, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da Viaje Parana, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagcao a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas hormas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administrag&o pelas demonstracdes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracbes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou nédo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Executive

Auditores Independentes

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo agueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguran¢ca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
0s controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragcao.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagcbes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstracbes financeiras
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.
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F_A‘ Executive

Auditores Independentes
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 06 de marco de 2026.

Executive Auditores Independentes
CRC-PR-005657/0-1

Assinado de forma digital por NELSON

NELSON BAZZANEZE:28672950097 BAzzANEZE:28672950097

Dados: 2026.03.12 13:51:21 -03'00'

Nelson Bazzaneze

Contador CRC-PR-045350/0-1
CNAI N° 2742

N° 2742
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VIAJE PARANA

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Ativo 2025 2024
Circulante Nota 14.904.000,12 1.029.818,55
Caixa e equivalentes de caixa 4 14.418.930,23 1.029.818,55
Adiantamentos diversos 5 15.337,89 -
Repasse a E-Parana Comunicagdo 6 469.732,00

N&o Circulante 10.432,73 18.138,88
Imobilizado 7 10.432,73 11.677,03
Intangivel 7 - 6.461,85
Total do Ativo 14.914.432,85 1.047.957,43

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstracdes financeiras




VIAJE PARANA

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Passivo 2025 2024
Circulante Nota 745.199,42 922.318,06
Fornecedores 8 29.929,17 11.890,08
Obrigacdes trabalhistas e encargos 9 615.765,82 572.513,62
Obrigac6es tributarias 10 99.504,43 81.431,55
Provisédo para dissidio coletivo - 256.482,81
Total do passivo 745.199,42 922.318,06
Patriménio liquido 14 14.169.233,43 125.639,37
Patrim6nio social 11 125.639,37 403.577,23
Superavit (déficit) do exercicio 11 14.043.594,06 (277.937,86)
Total do passivo e patrimdnio liquido 14.914.432,85 1.047.957.43

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstracdes financeiras




VIAJE PARANA

Demonstracdo do resultado do periodo
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Receita operacional bruta
(- ) Deducdes da receita bruta
Receita Operacional liquida

Resultado bruto

(Despesas) receitas operacionais

Despesas com pessoal e encargos
Despesas administrativas e gerais
Depreciacdo e amortizagdo

Despesas tributarias

Provisédo para dissidio coletivo
Reverséo provisdo dissidio coletivo
Outras (despesas) receitas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro liquido

Resultado financeiro Liquido

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Superavit / déficit do periodo

Nota

12
12
12

19

19
19

20

2025 2024
41.111.180,80 8.263.270,01
41.111.180,80 8.263.270,01
41.111.180,80 8.263.270.01
(27.981.503.42) (8.581.061,64)
(5.903.825,67) (4.629.759,70)
(21.769.851,55) (3.587.283,04)
(7.706,15) (2.134,12)
(548.908,25) (97.312,96)
- (256.482,81)
256.482,81 -
(7.694,61) (8.088,11)
13.129.677,38 (317.791,63)
913.916.,68 39.853,77
(30.569,91) (14.081,09)
944.486,59 53.934,86
14.043.594,06 (277.937,86)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras




VIAJE PARANA

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Eventos Patrim_énio Superavit / Déficit Total
Social acumulado
Saldo em 01 de janeiro de 2024 - 403.577,23 403.577,23
Incorporac&o ao patriménio social 403.577,23 (403.577,23) -
Déficit do exercicio - (277.937,86) (277.937,86)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 403.577,23 (277.937,86) 125.639,37
Incorporagé@o ao patriménio social 277.937,86 (277.937,86) -
Superavit do exercicio - 14.043.594,06 14.043.594,06
Saldo em 31 de dezembro de 2025 681.515,09 13.487.718,34 14.169.233,43

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




VIAJE PARANA

Demonstragdo dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit (déficit) do periodo
Ajustes por:
Depreciagbes/amortizagédo
Provsido dissidio coletivo
Superéavit (déficit) ajustado

(Aumento) reducédo de ativos
Adiantamentos

Repasse a terceiros

Outros créditos

Aumento (reducéo) de passivos
Pessoal a pagar
Fornecedores
Obrigag®es tributarias a recolher
Outros passivos
Provisao para contingéncias
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aumento/ diminui¢do do ativo imobilizado
Aumento/ Diminuigdo do Intagivel
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimo e financiamentos
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos

(Redugao) aumento no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

(Redugao) aumento no caixa e equivalentes de caixa

2025

2024

14.043.594,06

(277.937,86)

7.706,15 2.134,12
(256.482,81) 256.482,81
13.794.817,40 (19.320,93)
(15.337,89) 21.715,00
(469.732,00) -

(485.069,89) 21.715,00
43.252,20 406.308,52
18.039,09 11.890,08
18.072,88 15.098,51
79.364,17 433.297,11
13.389.111.68 435.691,18

- (12.443,00)

- (7.830,00)

- (20.273,00)
13.389.111.68 415.418,18
1.029.818,55 614.400,37
14.418.930,23 __ 1.029.818,55
13.389.111,68 415.418,18

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras




VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional

O Viaje Parand, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e de interesse e
finalidade puablicos, sob a modalidade de Servico Social Autbnomo, nos termos da Lei
n° 21.355 de 1° de janeiro de 2023.

O Viaje Parana tem por objetivo promover o desenvolvimento turistico do Estado do
Parana, competindo-lhes especialmente:

| - Formular, implementar e executar as acbes de promocao, marketing e apoio a
comercializacao de destinos, produtos e servicos turisticos paranaenses;

Il - Realizar, promover, organizar, patrocinar e participar de eventos relacionados com
a promocdo e 0 apoio a comercializacdo da oferta turistica paranaense para o
mercado brasileiro e no exterior;

Ill - Propor as autoridades competentes normas e medidas necessarias a execucédo da
Politica Estadual de Turismo, quanto aos seus objetivos e as suas competéncias em
relagdo ao turismo paranaense, além de executar as decisdes que lhe sejam
recomendadas pelo Conselho Deliberativo;

IV - Articular com os agentes econdmicos e com o publico potencialmente interessado
nos destinos, produtos e servicos turisticos paranaenses a serem promovidos no
Brasil e exterior;

V - Fomentar o desenvolvimento turisticos regionais de forma sustentavel;

VI - Contribuir para a melhoria do ambiente de negécios vinculados a sua area de
atuacdo, visando o aumento da competitividade e o fortalecimento da atividade
empreendedora do turismo;

VIl - Promover a atracdo de investimentos no turismo paranaense e sua
internacionalizagao;

VIII - Identificar e propor solugdes aos problemas de infraestrutura que estejam de
alguma forma dificultando o desenvolvimento do turismo paranaense;

IX - Auxiliar os municipios paranaenses no desenvolvimento do turismo local;

X - Disponibilizar informaces técnicas, cientificas e estratégicas que contribuam para
o desenvolvimento do turismo do Estado;

Xl - O planejamento, desenvolvimento, incentivo, fomento e gestdo das acfes de
promocdo e desenvolvimento sustentavel do turismo, de acordo com a politica de
turismo do Parana, estabelecida pela Lei n° 15.973, de 13 de novembro de 2008; XII -
outras atividades, programas e projetos aprovados pelo Conselho da Administragéo,
desde que estritamente relacionados aos seus objetivos.



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

2. Apresentacdo das demonstragdes financeiras

a. Declaragcédo de conformidade

As demonstrag6es contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Resolucéo
CFC n° 1409/2012, que aprovou a ITG 2002 - “Entidades sem finalidade de lucros”.
Estdo sendo divulgadas de forma comparativa as do exercicio anterior. Os relatorios
ora publicados estdo adequados a Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09 e dos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo comité de Pronunciamentos Contabeis CPC.
b. Base de mensuracao

As demonstracGes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto
guando informado em nota explicativa especifica.

c. Moedafuncional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes contabeis sdo apresentadas em Real. Que é a moeda funcional
da Entidade.

3 Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstraces financeiras.

a. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Entidade, restringem-se a caixa equivalentes de caixa,
contas a receber e contas a pagar, em condicbes normais de mercado. Estes
instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, a rentabilidade e a minimizag&o de riscos. A Entidade n&o efetuou aplicagdes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de riscos.

b. Apuracdo do resultado —receitas e despesas

As receitas e despesas sao escrituradas pelo regime de competéncia.

c. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0os depdsitos bancarios e aplicacdes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.

d. Adiantamento a pessoal

Nesta conta estao registrados os adiantamentos de férias de funcionarios.
10



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

e. Valores areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo
de servicos no curso norma das atividades da entidade, reconhecidos pelo valor justo.

f. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada e
perda por reducéo ao valor recuperavel acumulado.

As deprecia¢bes acumuladas foram calculadas pelo método linear, considerando a
estimativa de vida Gtil dos bens.

Vida util estimada para o exercicio corrente:

Taxas de depreciacéo

Magquinas, instalacdes e utensilios de escritério 10% a.a

O valor contdbil de um ativo € imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
guando o valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

g. Provisao parareducédo no valor recuperavel

No periodo analisado, a entidade realizou avaliacdo da recuperabilidade de seus ativos
e nao identificou evidéncias que indicassem a necessidade de reconhecimento de
provisdo para reducéo ao valor recuperavel.

h. Contas a pagar

S&0 contas a pagar de curto prazo por bens ou servicos que foram adquiridos de
terceiros no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos
circulantes.

i. Provisdo para férias e encargos

Foram constituidas provisbes para férias para cobertura prevista das obrigagcfes
relativas a férias vencidas e proporcionais com os respectivos encargos.

j. Demais ativos e passivos
Apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, as
variagbes monetarias ou cambiais. Os ativos e passivos sdo classificados como

circulantes quando sua realiza¢@o ou liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos
doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

11



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes de liquidez imediata 14.418.930,23 1.029.818,55

14.418.930,23 1.029.818,55

As aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao
representadas por operagbes de renda fixa junto ao Banco do Brasil S/A, de curto
prazo, prontamente conversiveis em caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. As receitas geradas por estes investimentos sdo registradas como
receitas financeiras.

5. Adiantamentos diversos

2025 2024
Adiantamento de viagem 1.005,76 -
Adiantamento de férias 14.332,13 -
15.337,89 -

6. Repasse aTerceiro
2025 2024
Repasse a E-Parana Comunicacao 469.732,00 -
469.732,00 -

Refere-se ao Contrato de Gestdo que celebram entre si a Viaje Parana com a
interveniéncia da Secretaria de Estado do Turismo — SETU e a E-Parana
Comunicacdo — EPR, com a interveniéncia da Secretaria de Estado da
Comunicacdo — SECOM, com o objetivo de atender ao interesse publico e
fomentar o turismo no Parana por meio da promocao e do desenvolvimento da
comunicacao publica.

Do valor global do Contrato de Gestdo, no montante de R$ 563.678,48, foram
realizados repasses antecipados no exercicio de 2025, sendo: R$ 93.946,40 em
14/10/2025 e R$ 375.785,60 em 11/12/2025, correspondendo a segunda parcela do
contrato.

Os repasses financeiros antecipados efetuados em 2025 serdo apropriados como

variagdo patrimonial diminutiva por ocasido do término do contrato, juntamente com o
pagamento do saldo contratual.

12



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

De acordo com as informacdes financeiras disponibilizadas pela Entidade, o
pagamento final do contrato ocorreu em 04/03/2026, no valor de R$ 93.946,48, tendo
sido realizadas as respectivas prestacfes de contas por meio do sistema e-Protocolo.

7. Imobilizado e Intangivel

31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao Valor Valor
Custo acumulada liquido liquido

Imobilizado
Maquinas e Instalagdes 12.443,00 (2.010,27) 10.432,73 11.677,03
12.443,00 (2.010,27) 10.432,73 11.677,03

Intangivel

Licencas e Softwares 7.830,00 (7.830,00) - 6.461,85
7.830,00 (7.830,00) - 6.461,85

As movimentacdes apresentadas no exercicio foram:

Saldo em Depreciacao/ Saldo em
31/12/2024 Adicoes Baixas  Amortizagao 31/12/2025
Imobilizado
Maquinas e Instalacbes 11.677,03 - - (1.244,30) 10.432,73
11.677,03 - - (1.244,30) 10.432,73
Intangivel
Licencas e Softwares 6.461,85 - - (6.461,85)
6.461,85 - - (6.461,85)
8. Fornecedores
2025 2024
Fornecedores diversos 29.929,17 -
29.929,17 -

13



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

9. Obrigacdes trabalhistas e encargos

Provisao de férias e encargos
INSS a recolher

FGTS a recolher

PIS folha de pagamento a recolher

10. Obrigac0es tributarias

IRRF s/ salarios e honorarios
ISS Retido na fonte s/ servigos
IRRF s/ Prestacdo de servicos

11. Patriménio liquido

a) Patrimonio social

2025 2024
443.001,30 383.798,98
106.513,51 153.993,09

63.106,29 29.964,23
3.144,72 4.757,32
615.765,82 572.513,62
2025 2024
97.404,43 81.431,55
1.500,00 -
600,00 -
99.504,43 81.431,55

O Patriménio social da entidade é constituido pela dotacdo inicial acrescido dos
déficits e superavits acumulados desde a fundacao da entidade.

Patrimdnio social
Superavit (déficit) do exercicio

RECEITAS

12. Receita operacional bruta

Aportes do Governo do Estado do Parana

Deducdes da receita bruta

Receita operacional liquida

2025 2024
125.639,37 403.577,23
14.043.594,06 (277.937,86)
14.169.233,43 125.639,37
2025 2024
41.111.180,80 8.263.270,01
41.111.180,80 8.263.270,01

14



VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

DESPESAS

13. Despesas com pessoal e encargos

2025 2024
Saléarios (2.462.714,69) (2.088.958,52)
Honorarios da diretoria (985.791,99) (783.058,00)
Férias (440.449,59) (421.174,37)
13° salério (318.230,11) (250.080,26)
FGTS (317.233,95) (247.038,23)
INSS patronal (1.043.875,04) (805.213,77)
PIS s/ folha de pagamento (38.126,00) (31.219,05)
Auxilio Alimentacao (286.244,30) -
Treinamento (11.160,00) (3.017,50)
5.903.825,67 4.629.759,70

14. Despesas administrativas e gerais
2025 2024
Consumo materiais de expediente - (375,00)
Consumo materiais de escritério (9.336,59) -
Materiais para manutencao de bens - (4.564,00)
Locacdo de iméveis / condominio (61.156,70) (43.497,00)
Servicos / Telecomunicacado/ internet (17.390,27) -
Servicos de terceiros pessoa juridica (175.674,96) (59.504,89)
Viagens, Estadias e Hospedagem (2.337.234,99) (959.552,88)
Publicidade legar (34.470,00) (39.420,00)
Cartbes de visita (1.500,00) (2.880,00)
Despesas com prospeccdes (441.017,00) (420.912,10)
Contabilidade (88.824,35) (88.215,93)
Eventos (15.531.860,30) (1.718.306,15)
Contribui¢Bes, impostos e taxas - (55,99)
Patrocinios (3.071.386,39) (250.000,00)
(21.769.851,55) (3.587.283,94)

15. Depreciacfes e amortizacOes

2025 2024
Depreciagbes (1.244,30) (765,97)
Amortizacoes (6.461,85) (1.368,15)
(7.706,15) (2.134,12)
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VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

16. Despesas tributarias

IRRF s/ rendimentos financeiros

IOF s/ operagdes financeiras

IR s/ pagamentos no exterior

17. Provisao para dissidio coletivo

Provisao dissidio coletivo 2024

Reverséo dissidio coletivo 2024

18. Outras (despesas) receitas operacionais

Despesas diversas

19. Resultado financeiro Liquido

a) Despesas financeiras

Despesas bancarias
Juros e encargos de mora

b) Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras

Resultado financeiro liquido

20 - Resultado liquido do exercicio

2025 2024
(179.656,36) (9.314,44)
(61.078,73) (7.569,32)
(308.173,16) (80.429,20)
(548.908,25) (97.312,96)
2025 2024

- (256.482,81)

256.482,81 -
256.482,81 (256.482,81)
2025 2024
(7.694,61) (8.088.11)
(7.694,61) (8.088,11)
2025 2024
(2.676,00) (2.332,82)
(27.893,91) (11.748,27)
(30.569,91) (14.081,09)
944.486,59 53.934,86
944.486,59 53.934,86
913.916,68 39.853,77
14.043.594,06 (277.937,86)
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VIAJE PARANA

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em reais)

21. Isenc¢Oes Tributérias

O VIAJE PARANA, na condicdo de entidade sem fins lucrativos, nos termos da
legislacao vigente, goza do beneficio de isencdo do pagamento do Imposto de Renda
e Contribuicéo social.

Diretores e Contador

Irapuan Cortes Santos — Diretor Presidente
Marcelo Martini — Diretor Administrativo e Financeiro
Contador: Jose Eurides Borges Filho — CRC-PR 032766/0-6

*kkkkkk
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CONSELHO FISCAL
PARECER 001/2026

O Conselho Fiscal do Servigco Social Auténomo VIAJE PARANA, no exercicio de suas fungoes
legais, em reunido realizada no dia 30 de abril de 2026, examinou suas Demonstrag6es Contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2025, compreendendo: o Balango Patrimonial, a Demonstraco
dos Resultados do Exercicio, a Demonstracao do Fluxo deé Caixa das Atividades, a Demonstracto
das Mutagbes do Patriménio Liquido e as Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis. Com
base nos exames efetuados, é de opinido que as referidas demonstragées representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira do Viaje
Parana em 31/12/2025, o resultado de suas atividades, seus fluxos de caixa e mutacdes do seu
patriménio liquido, segundo as normas contabeis e financeiras exigidas pela legislacdo brasileira e
aplicaveis aos servigcos sociais auténomos, estando em condigdes de serem submetidas a
apreciagéo do Conselho de Administrago.

Curitiba, 30 de abril de 2026.

-

Conselheiras
Lorene da Silva - SETU

Cristiane de Siqueira Faria Biaggi — CGE

/i

Assinatura Avancgada realizada por: Cristiane de Siqueira Faria Biaggi (XXX.466.319-XX) em 30/04/2026 11:52 Local: CGE/CCI. Inseridol al10 protocolo 25.824.697-7 por:
Irapuan Cortes Santos em: 30/04/2026 11:27. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser
validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 25dcel1734aacd5dce8a5ed4e42b745c1




ATA 12, REUNIAO CONSELHO FISCAL VIAJE PARANA
~ 30/04/2026

No dia 30 de abril de 2026, as 10h00m, em reunido virtual pela plataforma Google’Meet,

reuniram-se os Conselheiros Fiscais do Viaje Parana, pessoa juridica de direito privado, sob a
modalidade de Servigo Social Auténomo, organizagdo sem fins lucrativos, de interesse coletivo, com
finalidade de incentivar planejar, formular e lmplementar acles de promogao comercial de produtos,
servicos e destinos turisticos paranaenses, e com prazo de durag&o indeterminado, autorizado a ser
instituido pela Lei Estadual n° 21.355, de 01 de janeiro de 2023, estavam presentes: Jefferson Abade,
Direto Geral da Secretaria de Estado do Turismo (SETU), Edson Zorek, Procurador Juridico do Viaje
Parand, Conselheira Fiscal Lorene da Silva (SETU), Conselheira Cnstlane de Siqueira Faria Biagg
(CGE). I. ABERTURA - A presidente Lorene abre a reuniao e passa a palavra para JEFFERSON
ABADE: Considerando as disposices do Estatuto do Viaje Parand, bem como as nomeagodes dos
Senhores Conselheiros, e considerando ser a primeira reunido de Conselho Fiscal do Viaje Parana
para o ano de 2026, procedo a leitura dos conselheiros presentes: Conselheira Fiscal Lorene da Silva
- SETU, Conselheira Fiscal Cristiane de Siqueira Faria Biaggi — CGE II. JEFFERSON ABADE: Neste
momento passamos aos itens da pauta enviado previamente aos Senhores Conselheiros. Illl. ORDEM
DO DIA (PAUTA) Constam como itens da pauta desta reunido o seguinte item para deliberagao: 1.
Aprovagao do Balancete do Exercicio de 2025 e Relatério da Administraco. IV. JEFFERSON ABADE
solicita manifestacdo dos conselheiros sobre os itens da pauta, momento em que a Conselheira
Cristiane solicita uma apresentacao das informagées e reenvio do documento. Feita a analise solicitada, ‘
encaminha-se para votagdo. VI. PRESIDENTE: N3o havendo discusséo, passamos para os itens da
pauta. EM DISCUSAO O BALANCETE DO VIAJE PARANA - CONTAS EXERCICIO 2025. EM
VOTAGAO O BALANCETE DO VIAJE PARANA - CONTAS EXERCICIO 2025. 0S QUE APROVAM
PERMANECAM COMO ESTAO OS CONTRARIOS QUE SE MANIFESTEM. APROVADO POR
UNANIMIDADE. VII. PRESIDENTE: Considerando que os assuntos de pauta foram abordados nesta
reunido, declaro encerrada a presente reunido do Conselho Fiscal, podendo ser convocada reunizo
extraordinaria. VIII. ENCAMINHAMENTOS FINAIS O Viaje Parand, a pedido de seus conselheiros

ficais, encaminha com a presente ata e parecer para assinatura.

Conselheiras 3

Lorene da Silva — SETU
Cristiane de Siqueira Faria Biaggi — CGE

Curitiba, 30 de abril de 2026.

“—

Assinatura Avancgada realizada por: Cristiane de Siqueira Faria Biaggi (XXX.466.319-XX) em 30/04/2026 11:52 Local: CGE/CCI. Inseridol al10 protocolo ;5.824.6?7-7032r:5er
Irapuan Cortes Santos em: 30/04/2026 11:27. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A autenticidade deste documento p
validada no endereco: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 25dcel1734aacd5dce8a5ed4e42b745c1
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0150 VIAJE PARANA 09/01/2026 14:08 P4g:0001
CNPJ: 52.124.838/0001-90 Periodo: 01/12/2025 a 31/12/2025
Balancete — Societdrio

Balancete
Vaores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificagéo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
1S1 ATIVO 14.689.132,00 13.549.474,80 13.324.173,95 14.914.432,85

2 S 11 ATIVOCIRCULANTE 14.678.595,58 13.549.474,80 13.324.070,26 14.904.000,12

3 S 11.01 CAIXA EEQUIVALENTESDE CAIXA 14.307.856,41 13.078.521,62 12.967.447,80 14.418.930,23

4 S 1.1.01.01 CAIXA EEQUIVALENTESDE CAIXA EM MOEDA 0,00 8.527.465,75 8.527.465,75 0,00
5064  1.1.01.01.0005 BANCO DO BRASIL S.A - 14855-5 0,00 8.527.465,75 8.527.465,75 0,00
5 S 1.1.01.02 APLICAGCOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 14.307.856,41 4.551.055,87 4.439.982,05 14.418.930,23
1147  1.1.01.02.0001 BANCO DO BRASIL SA - RF SIMP SOLIDEZ 4.241,58 40,53 0,00 4.282,11
5065  1.1.01.02.0004 BANCO DO BRASIL SAA - RF SIMP SOLIDEZ 12.339.068,03 3.678.022,17 4.439.982,05 11.577.108,15
5067  1.1.01.02.0005 BANCO DO BRASIL SA - RF SIMP SOLIDEZ 1.964.546,80 872.993,17 0,00 2.837.539,97
6 S 1.1.03 DEMAISCREDITOSE VALORESA CURTO PRAZO 370.739,17 470.953,18 356.622,46 485.069,89

7 S 11.03.01 ADIANTAMENTOS A PESSOAL E A TERCEIROS 276.792,77 95.167,58 356.622,46 15.337,89

78  1.1.03.01.0001 ADIANTAMENTOS - VIAGENS 133.895,17 24.165,86 157.055,27 1.005,76
5006  1.1.03.01.0002 13°SALARIO - ADIANTAMENTO 122.375,52 62.679,36 185.054,88 0,00
5007  1.1.03.01.0003 FERIAS- ADIANTAMENTO 20.522,08 8.322,36 14.512,31 14.332,13
5226 S 1.1.03.04 VARIAGOESPATRIMONIAISDIMINUTIVAS PAGAS 93.946,40 375.785,60 0,00 469.732,00
5225  1.1.03.04.0001 REPASSE C.G.03/2025 - E PARANA 93.946,40 375.785,60 0,00 469.732,00
8 S 1.2 ATIVONAO CIRCULANTE 10.536,42 0,00 103,69 10.432,73

9 S 1.2.03 IMOBILIZADO 10.536,42 0,00 103,69 10.432,73

10 S 1.2.03.01 BENSMOVEIS 12.443,00 0,00 0,00 12.443,00
5003 1.2.03.01.0005 MAQUINAS, INSTALACOESE UTENSILIOSDE 12.443,00 0,00 0,00 12.443,00
11 S 1.2.03.03 (-) DEPRECIACAO ACUMULADA (1.906,58) 0,00 103,69 (2.010,27)
132 1.2.03.03.0001 DEPRECIACAO (1.906,58) 0,00 103,69 (2.010,27)
5151 S 1.2.04 INTANGIVEL 0,00 0,00 0,00 0,00
5152 S 1.2.04.01 LICENCASe SOFTWARES 7.830,00 0,00 0,00 7.830,00
5153  1.2.04.01.0001 LICENGASe SOFTWARES 7.830,00 0,00 0,00 7.830,00
5154 S 1.2.04.02 (-) AMORTIZAGAO ACUMULADA (7.830,00) 0,00 0,00 (7.830,00)

5155  1.2.04.02.0001 (-) AMORTIZAGAO ACUMULADA - LICENCASe (7.830,00) 0,00 0,00 (7.830,00)



0150 VIAJE PARANA 09/01/2026 14:08 P4g:0002
CNPJ: 52.124.838/0001-90 Periodo: 01/12/2025 a 31/12/2025
Balancete — Societdrio

Balancete
Vaores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificagéo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
12 S 2 PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO 1.123.769,89 2.424.568,51 2.171.637,41 870.838,79
13 S 21 PASSIVO CIRCULANTE 998.130,52 2.424.568,51 2.171.637,41 745.199,42
14 S 2.1.01 OBRIGAGOESTRA.PREV. - CP 868.727,78 862.498,38 609.536,42 615.765,82
15 S 21.01.01 PESSOAL A PAGAR 868.727,78 862.498,38 609.536,42 615.765,82
1236  2.1.01.01.0002 SALARIOS, HONORARIOS, E JETONS A PAGAR 0,00 311.311,62 311.311,62 0,00
1244  2.1.01.01.0003 PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS 412.094,50 15.081,13 45.987,93 443.001,30
1252 2.1.01.01.0004 PROVISAO DE 13° SALARIO E ENCARGOS 290.104,26 311.462,89 21.358,63 0,00
1260 2.1.01.01.0005 INSSA RECOLHER 103.733,96 188.012,46 190.792,01 106.513,51
1279  2.1.01.01.0007 FGTSA RECOLHER 59.697,06 31.069,68 34.478,91 63.106,29
1287  2.1.01.01.0008 PISFOLHA DE PAGAMENTO A RECOLHER 3.098,00 5.560,60 5.607,32 3.144,72

16 S 2.1.03 FORNECEDORES CONTASA PAGAR 64.159,83 1.496.827,22 1.462.596,56 29.929,17

17 S 2.1.03.01 FORNECEDORES CONTASA PAGAR - CP 64.159,83 1.496.827,22 1.462.596,56 29.929,17
5062  2.1.03.01.0088 EUBOR CONTABILIDADE LTDA 7.804,09 0,00 0,00 7.804,09
5068  2.1.03.01.0089 GOLFIER BALLOONSLTDA 11.890,08 0,00 0,00 11.890,08
5163  2.1.03.01.0092 TC WORLD PUBLICIDADE LTDA 0,00 295.500,00 300.000,00 4.500,00
5164  2.1.03.01.0093 VIAJOW OPERADORA DE TURISMO LTDA 0,00 1.629,42 1.629,42 0,00
5165 2.1.03.01.0094 E.G.A EVENTOSLTDA 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00
5169  2.1.03.01.0098 HOLLANDA CAMPOS PRODUCOESLTDA 28.100,00 39.390,40 11.290,40 0,00
5170 2.1.03.01.0099 EHTL CORPORATIVO VIAGENSLTDA 0,00 66.000,00 66.000,00 0,00
5180  2.1.03.01.0108 UNYFLEX - UNYGOV GOVERNANCE 5.580,00 0,00 0,00 5.580,00
5182  2.1.03.01.0110 FAST PARK ESTACIONAMENTO LTDA 36,00 0,00 0,00 36,00
5191  2.1.03.01.0118 MGA HOTELARIA E TURISMO LTDA 0,00 54.000,00 54.000,00 0,00
5193 2.1.03.01.0120 PANROTASEDITORA LTDA 0,00 185.500,00 185.500,00 0,00
5198 2.1.03.01.0125 EDITORA MERCADO E EVENTOSLTDA 0,00 65.040,00 65.040,00 0,00
5206  2.1.03.01.0133 ABREU ONLINE TURISMO BRASIL LTDA 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00
5219  2.1.03.01.0146 ACTICVEWEB TECHNOLOGIES INFORMATICA 238,00 119,00 0,00 119,00
5221  2.1.03.01.0148 ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA SA 10.511,66 10.511,66 0,00 0,00
5228  2.1.03.01.0153 ALELO INSTITUICAO DE PAGAMENTOSS.A 0,00 20.483,74 20.483,74 0,00
5232  2.1.03.01.0157 EDSON MILITAO PUBLICIDADE LTDA 0,00 25.018,00 25.018,00 0,00
5233  2.1.03.01.0158 FITWELL BRASIL EVENTOS ESPORTIVOS 0,00 148.500,00 148.500,00 0,00
5234  2.1.03.01.0159 ATSVIAGENSE TURISMO LTDA 0,00 350.000,00 350.000,00 0,00
5235 2.1.03.01.0160 M C ARAUJO FOTOGRAFIAS 0,00 89.300,00 89.300,00 0,00
5236  2.1.03.01.0161 MAJE REQUINTE EM EVENTOSLTDA 0,00 75.835,00 75.835,00 0,00

18 S 2.1.04 OBRIGAGCOESFISCAIS 57.742,91 57.742,91 97.404,43 97.404,43

20 S 2.1.0401 OBRIGAGOESFISCAIS- CP 57.742,91 57.742,91 97.404,43 97.404,43
1325 2.1.04.01.0004 IRRF S/ SALARIOS E HONORARIOS JETONS 57.742,91 57.742,91 97.404,43 97.404,43
5048 S 2.1.05 OBRIGAGCOESTRIBUTARIAS 7.500,00 7.500,00 2.100,00 2.100,00
5049 S 2.1.05.01 IMPOSTOSE CONTRIBUIGOES A RECOLHER 7.500,00 7.500,00 2.100,00 2.100,00
5053  2.1.05.01.0004 ISSRETIDO NA FONTE S SERVICO DE 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00

5054  2.1.05.01.0005 IRRF S/ PRESTAGCAO SERVICO DE TERCEIROS 7.500,00 7.500,00 600,00 600,00



0150 VIAJE PARANA 09/01/2026 14:08 P4g:0003
CNPJ: 52.124.838/0001-90 Periodo: 01/12/2025 a 31/12/2025
Balancete — Societdrio

Balancete
Vaores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificagéo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
23 S 2.3 PATRIMONIO LIQUIDO 125.639,37 0,00 0,00 125.639,37
26 S 2.3.05 PATRIMONIO SOCIAL 125.639,37 0,00 0,00 125.639,37
27 S 2.3.05.01 SUPERAVITSOU DEFICITSACUMULADOS 125.639,37 0,00 0,00 125.639,37

3321  23.05.01.0002 SUPERAVIT OU DEFICIT DE EXERCICIOS 125.639,37 0,00 0,00 125.639,37



0150 VIAJE PARANA 09/01/2026 14:08 PAg;0004
CNPJ: 52.124.838/0001-90 Periodo: 01/12/2025 a 31/12/2025
Balancete — Societdrio

Balancete
Vaores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificagéo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
30 S 3 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUITIVA 24.353.946,42 4.079.185,71 421.058,80 28.012.073,33
31 S 3.1 PESSOAL E ENCARGOS 5.139.485,01 834.556,61 326.698,76 5.647.342,86
32 S 3.1.01 REMUNERAGAO A PESSOAL 3.905.599,29 628.131,11 326.544,02 4.207.186,38
33 S 3.1.01.01 REMUNERAGAO A PESSOAL ATIVO 3.905.599,29 628.131,11 326.544,02 4.207.186,38

2313  3.1.01.01.0002 VENCIMENTOS SALARIOS 2.232.716,76 229.997,93 0,00 2.462.714,69

2321  3.1.01.01.0003 HONORARIOS DA DIRETORIA 912.423,24 73.368,75 0,00 985.791,99

2356  3.1.01.01.0006 FERIAS 398.437,39 57.093,33 15.081,13 440.449,59

2364  3.1.01.01.0007 13°SALARIOS 362.021,90 267.671,10 311.462,89 318.230,11
34 S 3.1.02 ENCARGOS PATRONAIS 1.213.447,97 185.941,76 154,74 1.399.234,99
35 S 3.1.02.01 ENCARGOS PATRONAIS 1.213.447,97 185.941,76 154,74 1.399.234,99

2470  3.1.02.01.0002 FGTS 287.175,78 30.058,17 0,00 317.233,95

2542  3.1.02.01.0003 INSS PATRONAL 893.753,51 150.276,27 154,74 1.043.875,04

2569  3.1.02.01.0004 PISS FOLHA DE PAGAMENTO 32.518,68 5.607,32 0,00 38.126,00
36 S 3.1.03 BENEFICIOS A PESSOAL 276.920,56 20.483,74 0,00 297.404,30
37 S 3.1.03.01 BENEFICIOS PESSOAL 276.920,56 20.483,74 0,00 297.404,30

2500  3.1.03.01.0002 AUXILIO ALIMENTAGAO 265.760,56 20.483,74 0,00 286.244,30

3241 3.1.03.01.0004 TREINAMENTO 11.160,00 0,00 0,00 11.160,00

3439 S 3.1.04 OUTRASVARIAGOESPATRIMONIAIS- PESSOAL E (256.482,81) 0,00 0,00 (256.482,81)

3440 S 3.1.0401 PROVISAO PARA INDENIZAGCOES E RESTITUICOES (256.482,81) 0,00 0,00 (256.482,81)

5137  3.1.04.01.0004 (-) REVERSAO PROVISAO PAGTO DE (256.482,81) 0,00 0,00 (256.482,81)

3205 S 3.2 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO 18.733.680,75 3.168.806,90 94.360,04 21.808.127,61

3208 S 3.2.09 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 8.798,59 538,00 0,00 9.336,59

3209 S 3.2.09.01 CONSUMO DE MATERIAL 8.798,59 538,00 0,00 9.336,59

3452  3.2.09.01.0004 CONSUMO MATERIAL DE ESCRITORIO 8.798,59 538,00 0,00 9.336,59

3210 S 3.210 SERVICOS 18.689.984,54 3.167.566,46 94.360,04 21.763.190,96

3211 S 3.210.01 SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA 18.689.984,54 3.167.566,46 94.360,04 21.763.190,96

2429  32.10.01.0002 SERVIGOSBANCARIOS 2.488,00 188,00 0,00 2.676,00

2453 3.2.10.01.0003 LOCAGAO DE IMOVEIS/ CONDOMINIO 56.007,63 5.149,07 0,00 61.156,70

2461  3.2.10.01.0004 SERVICOS 15.138,52 2.251,75 0,00 17.390,27

2518  3.2.10.01.0007 SERVICO DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA 86.742,30 153.292,70 64.360,04 175.674,96

2623  3.2.10.01.0012 VIAGENS, ESTADIAS E HOSPEDAGEM 2.224.562,54 112.672,45 0,00 2.337.234,99

3026  3.2.10.01.0017 PUBLICIDADE LEGAL 31.770,00 2.700,00 0,00 34.470,00

3069 3.2.10.01.0019 CARTOESDE VISITA 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00

3218  3.210.01.0020 DESPESAS COM PROSPECGOES 441.017,00 0,00 0,00 441.017,00

3221 3.2.10.01.0021 CONTABILIDADE 88.824,35 0,00 0,00 88.824,35

3243  3.2.10.01.0026 EVENTOS 13.943.934,20 1.587.926,10 0,00 15.531.860,30



0150 VIAJE PARANA
CNPJ: 52.124.838/0001-90

Balancete

Vaores expressos em Reais (R$)

09/01/2026 14:08 Pag:0005
Periodo: 01/12/2025 a 31/12/2025

Balancete — Societério

Conta S Classificagéo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
5161  3.2.10.01.0030 PATROCINIOS 1.798.000,00 1.303.386,39 30.000,00 3.071.386,39
3212 S 3211 DEPRECIAGCAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 7.602,46 103,69 0,00 7.706,15
3213 S 32.11.01 DEPRECIAGAO 7.602,46 103,69 0,00 7.706,15

477  3.2.11.01.0001 DEPRECIAGAO 1.140,61 103,69 0,00 1.244,30
5156  3.2.11.01.0002 AMORTIZAGAO 6.461,85 0,00 0,00 6.461,85
3214 S 3215 OUTRASVARIAGOESPATRIMONIAIS 27.295,16 598,75 0,00 27.893,91
3215 S 3.2.15.01 JUROSE ENCARGOS DE MORA 27.295,16 598,75 0,00 27.893,91
2658  3.2.15.01.0002 JUROS E ENCARGOS DE MORA 27.295,16 598,75 0,00 27.893,91
3481 S 3.7 TRIBUTARIAS 473.086,05 75.822,20 0,00 548.908,25
3216 S 3.7.00 OUTRASVARIACOESPATRIMONIAISFINANCEIRAS 473.086,05 75.822,20 0,00 548.908,25
3217 S 3.7.00.02 ENCARGOS FINANCEIROS 473.086,05 75.822,20 0,00 548.908,25
2682  3.7.00.02.0001 IR S APLICAGOESFINANCEIRAS 172.899,02 6.757,34 0,00 179.656,36
2690 3.7.00.02.0002 I0OF S/ OPERAGCOES FINANCEIRAS 49.677,73 11.401,00 0,00 61.078,73
5056  3.7.00.02.0003 IR S OPERAGOES FINANCEIRAS 250.509,30 57.663,86 0,00 308.173,16
3396 S 39 OUTRASVARIACOESPATRIMONIAISDIMINUITIVAS 7.694,61 0,00 0,00 7.694,61
3397 S 3.9.00 OUTRASVARIAGCOESPATRIMONIAISDIMINUITIVAS 7.694,61 0,00 0,00 7.694,61
3398 S 3.9.00.01 OUTRASVARIAGOESPATRIMONIAIS 7.694,61 0,00 0,00 7.694,61
3399  3.9.00.01.0001 OUTRASVARIAGOESDIVERSAS 7.694,61 0,00 0,00 7.694,61
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CNPJ: 52.124.838/0001-90 Periodo: 01/12/2025 a 31/12/2025
Balancete — Societdrio

Balancete
Vaores expressos em Reais (R$)

Conta S Classificagéo Saldo Ant. Débito Crédito Saldo
46 S 4 VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 37.919.308,53 0,00 4.136.358,86 42.055.667,39
47 S 4.2 EXPLORACAO E VENDA DE BENSE SERVICOS 37.111.180,80 0,00 4.000.000,00 41.111.180,80
48 S 4.2.01 APORTESDO GOVERNO DO ESTADO 37.111.180,80 0,00 4.000.000,00 41.111.180,80
49 S 4.2.01.01 APORTES DO GOVERNO DO ESTADO 37.111.180,80 0,00 4.000.000,00 41.111.180,80

2445  4.2.01.01.0002 APORTES DO GOVERNO DO ESTADO DO 37.111.180,80 0,00 4.000.000,00 41.111.180,80
50 S 43 VARIAGCOES PATRIMONIAISAUMENTATIVAS 808.127,73 0,00 136.358,86 944.486,59
53 S 4.3.04 OUTRASVARIAGOESPATRIMONIAIS 808.127,73 0,00 136.358,86 944.486,59
54 S 4.3.0401 OUTRASVARIAGCOESPATRIMONIAIS 808.127,73 0,00 136.358,86 944.486,59

2666  4.3.04.01.0002 RENDIMENTO APLICACOES FINANCEIRAS 808.127,73 0,00 136.358,86 944.486,59

IRAPUAN CORTES SANTOS JOSE EURIDES BORGES FILHO
Presidente CRC: 1-PR-032766/0-6 - Contador

CPF: 846.939.759-15 CPF: 501.697.269-91



f}TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ANEXO I
DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DO ART. 13 DA LEI FEDERAL N° 8.429, DE
02 DE JUNHO DE 1992

Declaro, para os devidos fins, que o(s) Gestor(es) das Contas do(a) VIAJE PARANA no
exercicio de 20XX, Sr. Irapuan Cortes Santos esta em dia com a obrigacdo de
apresentacao da declaracao de imposto de renda e proventos de qualquer natureza, que
compdem o seu patrimonio privado de que trata o artigo 13 da Lei Federal n® 8.429, de
1992, estando devidamente arquivadas nesta Unidade de Pessoal.

Curitiba, 22 de abril de 2026

Irapuan Cortes Santos — Diretor Presidente VIAJE PARANA
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PROGRAMA 1 - CONEXAO COM O MERCADO

Objetivo

Fortalecer o relacionamento com o mercado
turistico B2B por meio do desenvolvimento e
da implementagdo de agbes estratégicas de
prospecc¢ao, promogao e articulagdo comercial,
visando ampliar a insercdo competitiva dos
destinos, produtos e servigos turisticos, nos
ambitos nacional e internacional, estimulando
parcerias, geracao de negdécios e
posicionamento qualificado da oferta turistica.

Justificativa

Justifica-se pela necessidade de ampliar sua
competitividade no mercado turistico,
estruturando a promog¢do de forma mais
eficiente e orientada a geragdo de negécios. O
relacionamento B2B potencializa a conexao com
operadores, agentes e investidores, qualifica a
distribuicio da oferta e fortalece o
posicionamento dos destinos paranaenses nos
mercados prioritarios, contribuindo para o
aumento do fluxo turistico, da permanéncia
média e da geragao de receita.

1 | Projeto Relacionamento com o Trade Turistico

Objetivo Praz?
Ampliar a inser¢dao competitiva dos destinos turisticos por meio do Abril/2026 a
investimento estratégico na participagdo em eventos profissionais do | Margo/2027
setor

Justificativa Responsavel
Visando promover a oferta turistica, fortalecer o relacionamento B2B, | Diretoria de
gerar oportunidades de negdcios e consolidar parcerias com agentes, Expansao

operadores e demais stakeholders nos mercados prioritarios. A
participacdo em eventos profissionais constitui uma ferramenta eficaz
de promocdo e comercializacdo, permitindo acesso qualificado a
compradores e tomadores de decisdo. Essa estratégia potencializa a
visibilidade dos destinos, favorece a inteligéncia de mercado e contribui
diretamente para a geragédo de negdcios, fortalecimento institucional e
incremento do fluxo turistico.

Estratégica

ORCAMENTO ESTIMADO R$4.657.000,00

AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL
1.1 | Participacao em feiras | No minimo 1 | Contratos Coordenacdo de
nacionais de turismo por meio | feiras firmados e Acoes
de estande e agbes associadas executados Estratégicas
1.2 | Participagéo em feiras | No minimo 2 | Contratos Coordenacao de
internacionais de turismo por | feiras firmados e Acoes
meio de estande e agbes executados Estratégicas
associadas
1.3 | Realizagdo de agbes de | Agoes de | Contratos Coordenacdo de
capacitacao e promocgéo junto a | capacitacdo com | firmados e Novos Negdcios
Operadoras de Turismo e |no minimo 4 | executados
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organizadores de eventos para | operadora e

profissionais do turismo eventos
profissionais
diferentes

2 | Projeto Fortalecimento do Mercado turistico paranaense
Objetivo Prazo
Fortalecer o ambiente de negdcios do turismo no Parana por meio da Abril’2026 a
articulagdo com agentes econdmicos, identificagdo de oportunidades | marco/2027
de investimento e valorizagdo da oferta turistica, visando ampliar a
competitividade e a demanda nos mercados nacional e internacional.
Justificativa Responsavel
A estratégia justifica-se pela necessidade de estruturar e dinamizar o | Diretoria de
ambiente de negdcios do turismo no Parand, promovendo maior | EXpanséo
integracdo entre os agentes econdmicos e estimulando a identificacao | Estratégica
de oportunidades de investimento. Ao valorizar a oferta turistica e
qualificar sua insergcdo nos mercados, amplia-se a competitividade do
destino, favorecendo a atragdo de novos negodcios, o aumento da
demanda e o desenvolvimento sustentavel do setor.
ORCAMENTO ESTIMADO: R$2.600.000,00
AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL

2.1 | Elaborar estudo e publicagao No minimo, uma | Publicagao e Coordenacéo de
de conteudo sobre publicacio feita. evento de Estudos e
oportunidades de investimento disseminagao Pesquisas
no turismo paranaense. realizado.

2.2 | Fomentar o turismo doméstico | Executar ao | Plano Diretoria de
do estado do Parana no [ menos 80% do | orcamentario do | Marketing
fortalecimento dos 18 | orcamento Viaje Parana e
territdrios turisticos com foco na | destinado a | contratos de
valorizagdo e promogado do | patrocinios patrocinio
turismo do estado firmados
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PROGRAMA 2 - MARKETING E PROMOGAO

Objetivo

Promover de forma estratégica e integrada os
destinos, produtos e servigos turisticos do
Parana nos mercados nacional e internacional,
por meio de a¢des coordenadas de marketing e
comunicagcdo. O programa visa fortalecer o
posicionamento e a marca do destino, ampliar
sua visibilidade e atratividade, estimular o
consumo da oferta turistica paranaense e
apoiar a geracdo de demanda qualificada.
Busca, ainda, alinhar esforgos institucionais e
do trade turistico, potencializando resultados,
consolidando a imagem do estado como
destino  competitivo e diversificado e
contribuindo para 0 desenvolvimento
sustentavel do setor.

Justificativa

A realizacdo de ag¢des de promogéao e ativagao
de marketing justifica-se pela necessidade de
ampliar a visibilidade e o posicionamento
competitivo do Parand em um mercado turistico
altamente dindmico. Essas iniciativas permitem
comunicar de forma estratégica os diferenciais
do destino, estimular o interesse do publico e
converter intencdo em consumo. Além disso,
favorecem o engajamento direto com o
mercado, potencializam parcerias, qualificam a
presenca institucional e contribuem para o
aumento do fluxo turistico, da permanéncia
média e da geragcdo de receita, com efeitos
positivos sobre toda a cadeia produtiva do
turismo.

3 | Projeto Promogao Comercial do Turismo

Objetivo

Prazo

Abril/2026 a

Ampliar a visibilidade e a atratividade do Parana por meio da execugéao
integrada de agbes de comunicagdo, visando difundir de forma
estratégica os produtos, servigos e destinos turisticos, fortalecer o
posicionamento da marca Parana e estimular a comercializagdo no
mercado nacional e internacional.

margo/2027

Justificativa

A realizagao de agcdes de comunicagao é fundamental para fortalecer o
posicionamento do Parana como destino competitivo e ampliar o
reconhecimento institucional do Viaje Parand. Em um ambiente
altamente concorrencial, a comunicagao estratégica permite difundir de
forma qualificada os diferenciais do destino, engajar publicos
prioritarios e influenciar na decisdo de viagem. Para a instituicdo,
consolida sua atuagdo como articuladora do setor, amplia a efetividade
das agbes promocionais e potencializa resultados em visibilidade,
geracao de demanda e apoio ao desenvolvimento do turismo estadual.

Responsavel
Diretoria
Marketing

de

ORGCAMENTO ESTIMADO R$120.000,00

ACAO META INDICADOR

SETOR RESPONSAVEL

3.1

Matérias
publicadas

Produzir
menos
matérias
jornalisticas

Produzir e distribuir matérias
jornalisticas para a imprensa
geral e especializada

pelo
150

ao

Coordenacao de
Comunicacao
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longo do ano
3.2 | Produzir, postar e gerenciar as | Aumentar em, no | Relatério da | Coordenacdo de
redes sociais do Viaje Parana minimo, 06% o | plataforma Comunicagao
namero de
seguidores do
perfil
3.3 | Criagao, confecgéo e [No minimo 2 | Produto criado e | Coordenagcdo de
distribuicao de materiais | novos materiais | distribuido Comunicacgao
promocionais, impressos ou graficos.
digitais.
4 | Projeto de Marca e Imagem Turistica
Objetivo Prazo
Fortalecer a imagem e a identidade do Parana por meio de agdes Abril/2026 a
estratégicas de marketing que valorizem seus atributos culturais, | Margo/2027
naturais e turisticos, articulando iniciativas regionais com campanhas
de alcance nacional e internacional. Busca-se, com isso, qualificar o
posicionamento do destino, ampliar sua visibilidade e apoiar a
promogao comercial do turismo.
Justificativa Responsavel
Justifica-se pela necessidade de consolidar uma identidade turistica | Diretoria de
forte e coerente para o Parana, capaz de sustentar sua competitividade | Marketing
em diferentes escalas de mercado. Ao integrar agbes de marketing que
valorizem os territérios e suas singularidades, fortalece-se o turismo
regional, promovendo distribuicdo de fluxo e desenvolvimento local.
Simultaneamente, a articulagao com estratégias de alcance nacional e
internacional amplia a visibilidade do destino, qualifica sua insergéao
comercial e potencializa a atracdo de visitantes, investimentos e
oportunidades de negdcios em toda a cadeia do turismo.
ORGCAMENTO ESTIMADO R$473.000,00
AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL
4.1 | Participagdo em eventos de | Participar por | Contratos Coordenagédo de
interesse turistico. meio de | firmados e | Comunicacéao
contratacao executados
direta de no
minimo 5 eventos
de interesse
turistico
4.2 | Realizagdo de acbes de |Realizagdo de ao | Contratos Diretoria de
marketing, como ativagcdoes | menos 8 acgdes | executados. Marketing
promocionais, degustagdes, | de marketing.
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palestras, montagem
quiosque, entre outros.

de
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PROGRAMA 3 - G
HUMANOS E AQUISICOES

Objetivo

O Programa de Gestdo Administrativa tem
como objetivo centralizar, modernizar e otimizar
todas as atividades inerentes a administragdo
do Viaje Parana. Este programa abrange o
gerenciamento  estratégico de  recursos
humanos, a gestao financeira e orcamentaria, a
governanga de compras e contratos, a
prestacdo de servicos e demais operagoes de

suporte administrativo. Por meio desta
iniciativa, busca-se elevar a eficiéncia
operacional da instituicdo, promovendo a

reducao de custos e o aprimoramento continuo
dos processos internos. O programa visa
também fortalecer a comunicagao
organizacional, facilitar o monitoramento e
controle de dados, e assegurar o fornecimento
de informagbes estratégicas, precisas e
tempestivas para subsidiar a tomada de
decisdo pela alta gestao.

ORGCAMENTO ESTIMADO R$4.500.000,00
FUNDO DE RESERVA R$650.000,00

VIAJE =

PARSNA

GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS

Justificativa

Para alcangcar os objetivos propostos, o
Programa de Gestéao Administrativa
fundamenta-se nas seguintes diretrizes:
Eficiéncia e Otimizacdo: Racionalizacao dos
fluxos de trabalho para eliminar redundancias e
maximizar a utilizagdo dos recursos disponiveis.
*Transparéncia e Conformidade: Garantia de
que todas as operagdes administrativas,
financeiras e de compras estejam em estrita
conformidade com as normas legais e
regulamentos aplicaveis.

*Inovacao e Tecnologia: Adocao de ferramentas
tecnolégicas e sistemas de informagéo
integrados para modernizar a gestao de dados e
processos.

*Valorizagao do Capital Humano:
Desenvolvimento de politicas de recursos
humanos que promovam a capacitagdo, o
engajamento e o bem-estar dos colaboradores.
*Gestdo Orientada a Dados: Estruturagdo de
indicadores de desempenho para monitorar os
resultados e embasar decisdes estratégicas de
forma objetiva.

O Programa visa o aumento da eficiéncia,
melhoria da tomada de decisdo, reducdo de
custos, maior controle e transparéncia, melhoria
na comunicagdo, conformidade e seguranga e
capacidade de crescimento.

5 Projeto de Gestao de Recursos Humanos

Objetivo Praz9

Garantir o desenvolvimento e a gestdo eficaz dos colaboradores, Abril’2026 a
processos e recursos contabeis da organizagdo, visando ao margo/2027
alinhamento estratégico, a conformidade regulatéria e ao suporte

operacional necessario para o crescimento sustentavel da instituigao.

Justificativa Responsavel

A garantia do desenvolvimento e gestdo eficaz dos colaboradores, | Diretoria de
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processos administrativos e recursos contabeis, assegurando | Operacgdes
conformidade legal, eficiéncia operacional e suporte estratégico para o

crescimento sustentavel da instituicao.

AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL

5.1 | Gestao de Talentos_ Realizar Taxa de Equipe Coordenacao de
PSS, implementar capacitacdo | satisfacdo; no capacitada e | Recursos
e avaliar desempenho. minimo 90% das | quadro de | Humanos

vagas pessoal
preenchidas. completo.

5.2 | Padronizagdo e Conformidade | Processos no Manual de | Coordenagdao de
Documentar procedimentos e minimo 70% procedimentos e | Recursos
implementar controles legais. padronizados; conformidade Humanos

Auditoria 1x/ano. | garantida.

5.3 | Sistemas Integrados Sistema Sistema contabil | Coordenagdo de
Implementar novo sistema operacional e em operagcdo e | Recursos
contabil e de gestéo. integrado. registros Humanos

precisos.
Ativos e Patriménio_ Atualizar Taxa de Ativos fixos | Coordenacdo de
registros de ativos fixos e atualizacdo de registrados e | Recursos
gestao patrimonial. registros ativos atualizados. Humanos
rastreaveis.

6 | Projeto de Gestao Financeira e Orgamentaria
Objetivo Prazo
Assegurar a saude financeira da empresa através do planejamento, Abril/’2026 a
controle e monitoramento eficiente dos recursos financeiros, garantindo | Margo/2027
a sustentabilidade econbmica, a conformidade com as normas
financeiras.

Justificativa Responsavel

A garantia da salde financeira e a sustentabilidade econdmica da | Diretoria de
empresa, através do planejamento e controle eficientes dos recursos, | OPeragoes

da gestdo de riscos, da conformidade com as regulamentacoes, e da

maximizacdo do valor para os financiadores, promovendo a

transparéncia e a tomada de decisOes estratégicas informadas.

ACAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL

6.1 | Planejamento e Controle_ | Planos Planos Coordenacgao
Elaborar planos financeiros | aprovados; estratégicos e | Financeira,

anuais e controlar custos.

Reducao efetiva

caixa

Planejamento e
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de custos. operacional Orgamento
mantido.
6.2 | Relatérios e Investimentos | 100% relatérios Relatérios
Gerar relatérios precisos e | precisos; minimo | financeiros
analisar rentabilidade. 15%. tempestivos e
plano de
investimentos.
6.3 | Maximizagao de Valor_ | Valor de mercado | Sustentabilidade
Otimizar gestéo financeira para | aumentado e econbmica
aumentar valor da empresa. eficiéncia assegurada.
operacional.
Valor Total:
7 | Projeto de Gestao de Contratos
Objetivo Praz<.>
Otimizar a aquisi¢do de bens e servicos, assegurando a melhor relagao Abril/2026 a
custo-beneficio, conformidade com as politicas internas e legislacgo | marco/2027
vigente, e promovendo qualidade, sustentabilidade e eficiéncia
operacional nas operagdes da instituicao.
Justificativa Responsavel
A centralizacdo e padronizagdo dos processos de aquisicdo sdo | Diretoria de
fundamentais para garantir eficiéncia operacional, controle rigoroso, | OPeragoes
conformidade regulatéria, melhoria continua da qualidade, melhor
relagdo custo-beneficio, gestao estratégica de fornecedores, inovagao
tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e social, transparéncia nas
operagdes e planejamento estratégico. Estes elementos contribuem
significativamente para o desempenho institucional e a sustentabilidade
de longo prazo da organizacéo.
AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL
71 | Gestao de Fornecedores | redugdo no Base atualizada | Coordenagao
Estruturar cadastro qualificado | minimo 3% e contratos com | Financeira,
€ negociagao estratégica. custos. melhores Planejamento e
precos. Orgamento
7.2 | Fluxos de Aquisicdo_ Mapear e | mais de 70% Manual Coordenacao
formalizar fluxos conforme | processos aprovado e | Financeira,
legislacéo. padronizados e relatérios Planejamento e
com parecer trimestrais. Orgamento
juridico.
7.3 | Andlise de Risco_ Realizar | 1 analises/ano; Matriz Coordenacgao
analises de mercado e matriz | mais de 70% com | implementada e | Financeira,
de risco. pesquisa de relatérios de | Planejamento e
preco valida. mercado. Orgamento
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7.4 | Sustentabilidade Definir | contratacées Politica Coordenacao
critérios sustentaveis e | 100% publicada e | Financeira,
monitoramento. monitoradas. relatérios Planejamento e

mensais. Orgamento

7.5 | Exceléncia Operacional_ | mais de 40 % Plano executado | Coordenacgéo
Capacitar equipe e otimizar | capacitacao; e relatério de | Financeira,
fluxos de processos. reducéo de eficiéncia. Planejamento e

tempo processos. Orgamento
RESUMO

1 - Projeto Relacionamento com o Trade Turistico R$4.657.000,00

2 - Projeto Fortalecimento do Mercado turistico paranaense R$2.600.000,00

3 - Projeto Promogéao Comercial do Turismo R$120.000,00

4 - Projeto de Marca e Imagem Turistica R$473.000,00

5 - Projeto de Gestédo de Recursos Humanos R$4.500.000,00

6 - Projeto de Gestéo Financeira e Orgamentaria

7 - Projeto de Gestéo de Contratos

Fundo de Reserva (para 13 milhdes) R$650.000,00

TOTAL R$13.000.000,00

CRONOGRAMA FINANCEIRO - DESEMBOLSO

ENTRADA - 5 dias apoés MAIO JUNHO JULHO

assinatura até 5° dia util até 5° dia util até 5° dia util
R$4.000.00,00 R$3.000.000,00 R$3.000.000,00 R$3.000.000,00
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PRE§TAQAO DE CONTAS N° 01/2026
PERIODO: DEZEMBRO DE 2025, JANEIRO, FEVEREIRO E MARCO DE 2026




PROTOCOLO: xxx

INTERESSADO: VIAJE PARANA

EMENTA: TRATA-SE DE RELATORIO DE PRESTAGCAO DE CONTAS DAS ACOES REALIZADAS DE ACORDO
COM AS METAS DEFINIDAS NO PLANO DE TRABALHO REFERENTE AO ULTIMO PERIODO DO EXERCICIO
DE 2025/2026.

. INTRODUGAO

Este relatdrio consiste no instrumento previsto na Subclausula Quarta da Clausula Décima
do Contrato de Gestao n° 001/2023, na forma do item Il, da Clausula 172, do mesmo instrumento
legal, firmado entre a Secretaria de Estado do Turismo e o Viaje Parana, que repactua e formaliza
o Plano de Trabalho para o exercicio do ano de 2025, estendido para o més de Margo de 2026.

O propdsito do presente € descrever, de maneira analitica e detalhada, as
atividades desenvolvidas no periodo compreendido entre dezembro de 2025, além de janeiro a
marc¢o de 2026, destacando os avangos obtidos, os desafios enfrentados e as medidas corretivas
adotadas para a melhoria da execugdo do contrato, a fim de possibilitar a verificagao, pela
Comissao de Orientacao, Avaliacdo e Monitoramento (COA).

A COA, na qualidade de instancia de assessoramento técnico aos processos de
orientagdo, acompanhamento e avaliagao do contrato de gestdo, do cumprimento da evolugao e
desempenho dos objetivos, monitora os indicadores de gestao e das metas estabelecidas pelo
Plano de Trabalho pactuado no 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2023 (Protocolo
n° 23.109.060-6) o qual possui valor global de R$ 36.000.000,00 (trinta e seis milhdes de reais),
parcelados em valores trimestrais de R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) a serem
repassados pela Secretaria de Turismo - SETU, referente ao 3° trimestre do ano de 2025 (meses
de: junho, julho e agosto).

Ressalta-se que mais trés aditivos foram realizados ao longo de 2025, sendo eles:

3° Aditivo: formalizado em 17 de fevereiro de 2025, referente ao ao Contrato de Gestéo
n° 001/2023 (Protocolo n° 23.519.627-1), o qual alterou o calendario de desembolso do valor total
de repasse. A alteracdo se deu em razao da necessidade de realizar aporte financeiro para o
primeiro trimestre referente a eventos e capacitacdes essenciais ao desenvolvimento das
atividades previstas no plano de trabalho. Este novo termo alterou somente o referido
cronograma, nao havendo alteragcdes das metas e atividades previstas no plano de trabalho;

4° Aditivo: formalizado em 11 de agosto de 2025 (Protocolo n° 24.450.707-7) objetivou o
repasse de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para fins de apoio com patrocinios e

participagdo em grandes eventos. Em especial do Festival da Primavera 2025. As a¢des ainda

refere-sem ao 3° Plano de Trabalho do Contrato de Gestao n° 001/2023, em vigéncia;
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5° Aditivo: formalizado em 24 de outubro de 2025 (Protocolo n°® 24.877.283-2), tratou do
repasse do montante de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais) a serem utilizados para apoio
as acoes da Operagao Verao e aplicagdo em eventos a serem realizados por patrocinio do Viaje
Parana. As acdes ainda refere-sem ao 3° Plano de Trabalho do Contrato de Gestao n° 001/2023,
em vigéncia;

6° Aditivo: formalizado em 17 de dezembro de 2025 (Protocolo n°® 20.924.193-5) tratou da
prorrogagdo do prazo de execucgdo do Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2025,
originalmente compreendido entre 01/01/2025 e 31/12/2025, pelo periodo adicional de 03 (trés)
meses, estendendo-se de 01/01/2026 a 31/03/2026. Ademais, promoveu ajustes redacionais e
de conteudo nas disposi¢des do Contrato de Gestdo n® 001/2023, especialmente na Clausula
Décima Segunda — Dos repasses financeiros e na Clausula Décima Oitava — Da prestagao de
contas, de forma a eliminar inconsisténcias e conflitos quanto ao tratamento dos saldos
financeiros remanescentes e a devolugao de recursos. Por fim, formalizou, para fins de gestao,
controle e prestacao de contas, a adequagao da meta do Projeto 2.1 — Estudo de Viabilidade para
Implantagdo do TAX FREE no Segmento Turistico Paranaense, com o remanejamento do
orcamento das agdes de TAX FREE para as agdes de Segmentagao Turistica, em conformidade
com a deliberagao da COA.

Em resumo, os aditivos e repasses realizados podem ser visualizados por meio da tabela

a segquir:




CONTRATO DE GESTAO

VIAJE »
N 001/2023 PARANA

REPASSES AT/ OBJETO

2° Plano de Trabalho - 1* parcela referente ao 2° Plano de Trabalho
de R$ 36.000.000,00
2° Plano de Trabalho - 2* parcela referente ao 2° Plano de Trabalho
de RS 36.000.000,00
4° Termo Aditivo - Referente a execugdo do evento Festival da
3° REPASSE 25/08/2025 ) co R$ 1.050.000,00
Primevera de solicitacdo do Governador

4° Termo Aditivo - Referente a execu¢do do evento Festival da

1° REPASSE 07/03/2025 R$ 9.000.000,00

2° REPASSE 05/06/2025 R$ 9.000.000,00

4° REPASSE 01/09/2025 ) o R$ 950.000,00
Primevera de solicitagao do Governador
° REPASSE T 2° Plano de Trabalho - 37 parcela referente ao 2° Plano de Trabalho T
> = de RS 36.000.000,00 ’ ’ '
6° REPASSE s *5° Termo Aditivo - Referente a execugdo de atividades no Verdo RS 1.725.000,00
> Maior Parand e Concurso Miss Universe por solicitacio da SETU -$25-000/
*5° Termo Aditivo - Referente a execucdo de atividades no Verao
7° REPASSE 19/11/2025 > e @ a exectc eaces o RS 5.275.000,00
Maior Parana e Concurso Miss Universe por solicitacdo da SETU
8° REPASSE 12/2025 2° Plano de Trabalho - 4° parcela referente ao 2° Plano de Trabalho RS 4.000.000,00

de R$ 36.000.000,00

*RESTOU IMPOSSIBILITADO QUE O VIAJE PARANA EXECUTASSE A DEMANDA DA SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO (SETU) REFERENTE
AS ACOES DO VERAO MAIOR PARANA 2025/2026, SENDO DESCONTADO O VALOR DE RS 5.000.000,00 (CINCO MILHOES) J.& REPASSADOS, NO
REPASSE DA ULTIMA PARCELA REFERENTE AO 2° PLANO DE TRABALHO DO CONTRATO DE GESTAO N° 001/2023.

ALEM DO VALOR CONVENCIONADO POR MEIO DO 2° PLANO DE TRABALHO (R$ 36.000.000,00), FORAM REPASSADOS RS 4.000.00,00

ADICIONAIS PARA CUMPRIR SOLICITACOES DA SETU: FESTIVAL DA PRIMAVERA (REALIZADO EM SETEMBRO/25) E CONCURSO MISS UNIVERSE
(CONTRATACAD EM ANDAMENTO, PAGAMENTO EM JANEIRO/26)

EM CAIXA: R$ 6.000.000,00 PARA 3 MESES - PLANO DE TRABALHO
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Destaca-se que o Plano de Trabalho foi dividido em 03 (trés) programas gerais, sendo:
PROGRAMA DE PROMOCAO DO TURISMO PARANAENSE, subdividido em dois projetos,
quais sejam, 1.1. CONEXAO COM O MERCADO e 1.2. PROMOCAO COMERCIAL DO
TURISMO e o segundo programa, intitulado, 2. PROGRAMA DE COMPETITIVIDADE DE
DESTINOS, PRODUTOS E SERVICOS TURISTICOS, que contém os seguintes projetos: 2.1.
ESTUDO DE VIABILIDADE PARA IMPLANTACAO DO TAX FREE NO SEGMENTO TURISTICO
PARANAENSE, 2.2. SEGMENTACAO TURISTICA, 3. PROGRAMA DE GESTAO
ADMINISTRATIVA, subdividido em trés programas: 3.1. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS,
3.2. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA e 3.3. GESTAO DE CONTRATO, os quais ser&o
abordados individualmente nos anexos, por meio da analise das metas estipuladas.

Os programas e projetos podem ser melhor visualizados conforme o organograma abaixo:

Figura 1: Organograma de Programas e Projetos previstos no Contrato de Gestao

DIRETORIA DE PROMOCAO
PROGRAMA DE PROMOGAO DO PROGRAMA DE COMPETITIVIDADE
TURISMO PARANAENSE DE DESTINOS, PRODUTOS E
SERVICOS TURISTICOS

Conexdo com o Mercado

Estudo de Viabilidade para
Promogdo Comercial do Turismo Implantacdo do TAX FREE no

Segmento Turistico Paranaense
Gestio de Recursos Humanos

Segmentac3o Turistica
Gestdo Financeira e

Programa de Gestao Administrativa Orcamentaria

Gestao de Contrato

Il CONTRATO DE GESTAO E ADITIVOS

A partir da reforma administrativa realizada pelo Governo do Estado do Parana no ano

de 2023 e promulgada por meio Lei n° 21.352 de 01 de janeiro de 2023, foi criada a Secretaria
de Estado do Turismo (SETU) (Art. 33, XVII). Em seu artigo 50, dispde sobre a competéncia da




Secretaria:

Art. 50. A Secretaria de Estado do Turismo - SETU compete: | - a formulacdo e
implementacédo das politicas publicas para o Turismo do Estado; Il - o planejamento, a
organizagcdo e o acompanhamento da execugao das politicas e diretrizes do Governo do
Estado para o turismo, visando a melhoria das condi¢des de vida da populagdo e o
desenvolvimento local; Il - a difusdo e a promogéao do desenvolvimento do turismo; IV - a
promocgao e incentivo ao turismo como fator de desenvolvimento econémico e social, bem
como de conservagao e valorizagao da diversidade cultural e natural, visando a melhor
qualidade de vida da populagao paranaense; V - a busca de incentivos para a ampliagao,
qualificacdo e promogao da oferta turistica estadual, disponiveis em ambito nacional,
estadual e municipal; VI - o fomento a realizagdo de estudos e pesquisas estatisticas, em
ambito governamental e ndo governamental, que qualifiquem e promovam a
competitividade do turismo estadual; VIl - o fomento a qualificagao profissional dos agentes
turisticos, respeitadas as especificidades de cada area, em todo o territério estadual.

De conseguinte, foi autorizada a criagdo do Servigo Social Autbnomo Viaje Parana por
meio da Lei n® 21.355 de 1° de janeiro de 2023, para atuar na promogao do turismo no Estado do

Parana em cooperagao com a Secretaria de Estado do Turismo, conforme verifica-se do Art. 1°:

Art. 1° Autoriza o Poder Executivo a instituir o Viaje Parana, pessoa juridica de direito
privado, sob a modalidade de servigo social autbnomo, organizagédo sem fins lucrativos, de
interesse coletivo, com a finalidade de incentivar, planejar, formular e implementar agdes
de promogao comercial de produtos, servigos e destinos turisticos paranaenses, e com
prazo de duragao indeterminado.

Ademais, em seu Art. 2° define que:

Art. 2° O Viaje Parana, como servigo social autbnomo, vincular-se-a, por cooperagéo, ao
orgao responsavel pela Politica Estadual do Turismo, a quem cabera o controle de suas
atividades-fim, bem como a supervisao do contrato de gestéo.

Para além das Leis acima citadas, o Viaje Parana também é regulamentado pelo Decreto
Estadual n° 346 de 02 de fevereiro de 2023, o qual define os membros do Conselho de
Administracdo e o Estatuto Social do Viaje Parana, aprovado pelo Decreto n° 2658, de 29 de
junho de 2023.

Desta maneira, com o intuito de regulamentar a cooperagdo e as atividades
desenvolvidas pelo Viaje Parana (contratado), foi firmado o Contrato de Gestdo n° 001/2023
(Protocolo n°® 20.924.193-5) com a Secretaria de Estado do Turismo do Parana (contratante). O
referido contrato trata da atuacado do contratado no que se refere a promocado comercial de
produtos, servicos e destinos turisticos paranaenses, a fim de promover o desenvolvimento
turistico do Estado do Parana, com o estabelecimento de mecanismo de avaliacdo periddica da

atuacao administrativa de seu desempenho, conforme estabelecido neste instrumento, e nos

respectivos planos, programas e projetos, que venham ser aprovados pelo contratante (Clausula
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Ademais, parte integrante do contrato de gestéo é o 1° Plano de Trabalho, referente ao

Terceira).

exercicio de 2023/2024, sendo que cada plano, programa ou projeto posterior e/ou adicional sera
firmado por meio de Termo Aditivo e sera parte integrante do instrumento. O gerenciamento da
execucao dos planos, programas e projetos anuais e plurianuais serao realizados mediante o
acompanhamento dos seus marcos e entregas, bem como a avaliagdo do cumprimento das
metas pactuadas.

Nessa vertente, o 1° aditivo ao Contrato de Gestao foi oficializado em 04 de setembro
de 2025, objetivando formalizar o 2° Plano de Trabalho (Protocolo n°® 22.434.366-3) referenate
ao exercicio de 2024/2025 aprovado pelo Conselho de Administracdo em reuniao realizada em
12 de agosto de 2024. O termo estimou o valor global de recursos a serem transferidos ao Viaje
Parand, no montante de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes) a serem repassados pela SETU, nos
termos do Cronograma de Desembolso constante no Plano de Trabalho, sendo que quaisquer

majoragdes dos recursos a serem transferidos serao objeto de suplementagao orgamentaria:

Dotacao Orcamentaria: 03700.3702.23.122.21.8224 — Gestdao Administrativa SETU
Natureza da Despesa: 3350.8509 — Contrato de Gestao — Viaje Parana Fonte de Recurso:
100 — Ordinario nao Vinculado Valor Mensal: R$ 833.333,33 Valor para o Exercicio de 2024:
R$ 4.166.666,67 Valor para o Exercicio de 2025 e Subsequentes: R$ 5.833.333,33 Valor
Total: R$ 10.000.000,00

A prestacao de contas referente aos meses de setembro de 2024 a janeiro de 2025 foi
realizada em 10 de janeiro de 2025 em reunido Comissao de Orientacdo e Avaliagdo (COA) (fls.
1919 e 190 do Protocolo n° 23.480.850-8).

Em 10 de fevereiro de 2025 foi enviada ao Tribunal de Contas do Parana a primeira
prestagdo de contas anual referente as agdes desempenhadas no 1° Aditivo (Protocolo n°
23.480.850-8), 2° Plano de Trabalho, referentes ao exercicio de 2024/2025.

Na sequéncia, em 15 de janeiro de 2025 foi assinado o 2° Termo Aditivo e 3° Plano de Trabalho,
oficializando o valor de R$ 36.000.000,00 (trinta e seis milhdes) para repasse da SETU ao Viaje
Parana (Protocolo n° 23.109.060-9):

Dotagdo Orgamentaria: 03700.3702.23.122.21.8224 — Gestao Administrativa. SETU.
Natureza da Despesa: 3350.8509 — Contrato de Gestédo — Viaje Parana. Fonte de Recurso:
100 — Ordinario ndo Vinculado. Valor Trimestral: R$ 9.000.000,00. Valor para o Exercicio
de 2025: R$ 36.000.000,00. Valor Total: R$ 36.000.000,00

A partir da oficializagdo do 2° Termo Aditivo, encerrou-se em fevereiro de 2025 os

repasses referentes ao 1° Termo Aditivo (R$ 10.000.000,00), sendo o ultimo repasse realizado
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em 18 de fevereiro de 2025. Ainda no més de fevereiro, foi efetivado o 3° Termo Aditivo que
objetivou apenas a alteragdo do cronograma do repasse financeiro referente aos R$
36.000.000,00.

Em relacdo a prestacdo de contas trimestal do ano de 2025, em 29 de maio de 2025, foi
realizada a Segunda Reunido Trimestral da Comissao de Orientagao e Avaliagao (COA) do Viaje
Parana, momento em que as contas foram aprovadas. Ademais, em 21 de agosto de 2025 foi
realizada a Terceira Reunido Trimestrals da Comissado de Orientacdo e Avaliacdo (COA),
momento em que as cotnas foram novamente aprovadas. De conseguinte, o presente relatorio
encaminha as atividades realizadas referentes ao ultimo periodo do contato de gestdo (dezembro
de 2025, janeiro a margo de 2026).

M. AVALIAGAO DO DESEMPENHO - Ultimo Periodo

As iniciativas estabelecidas no contrato foram revisadas para verificar sua implementacéao e
eficacia. Durante o periodo avaliado, as agdes implementadas pelo Viaje Parana foram conduzidas
com o objetivo de fortalecer a promogao turistica do estado, consolidar sua marca no mercado
nacional e internacional e aprimorar a gestdo de recursos e infraestrutura do setor, conforme

comprovam as planilhas anexas. Entre os principais avangos obtidos, destacam-se:

e Promogado Comercial e Posicionamento da Marca: Houve participagdo em eventos
nacionais, proporcionando uma imersao dos agentes aos destinos turisticos afim de que os
mesmos oferecam aos seus clientes, e também eventos internacionais (Paraguai, Buenos
Aires, Las Vegas, Londres e Barcelona), a continuidade da ampliacéo do banco de imagens,
e producao de materiais promocionais visando maior visibilidade do destino Parana, com o
inicio do monitoramento de noticias midiaticas sobre o Viaje Parana;

e Gestao de Recursos e Infraestrutura: A administracao financeira foi aprimorada, auditorias
foram contratadas, processos internos revisados para garantir maior eficiéncia operacional,

sendo também avangado o processo de formalizagdo do Plano de Cargos e Carreiras;
IV. ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

O periodo analisado registrou avangos significativos na implementagao dos programas

e projetos previstos no Contrato de Gestao, especialmente no fortalecimento da marca Viaje

Parana e no planejamento estratégico do turismo estadual, a saber:
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Ademais, houve continuidade aos avancgos significativos na consolidagdo da Marca
Viaje Parana, com a expansao da presenca digital e o reforgo da identidade visual em eventos
nacionais e internacionais. No ambito da promocado comercial do turismo, a participagao
estratégica em feiras e eventos setoriais segue contribuindo para ampliar a visibilidade do estado.
Além disso, os estudos e o planejamento avangaram, com progressos ha segmentagao turistica

e no desenvolvimento de pesquisas que subsidiarao futuras decisodes.
a. MEDIDAS CORRETIVAS IMPLEMENTADAS E NECESSARIAS

Houve continuidade na implantagdo de medidas como a reestruturagao dos processos
internos, visando maior eficiéncia operacional, além de ajustes na execug¢ao orgcamentaria para
otimizar recursos e assegurar o cumprimento das metas. No que se refere as medidas
necessarias, destaca-se a ampliacao de parcerias com entidades privadas para potencializar a
promocao turistica, bem como o investimento na capacitacido de profissionais para otimizar a

execucao das atividades.
b.EXECUGAO DAS AGOES E ATIVIDADES

a. Promocao Comercial do Turismo
e Participacdo em eventos nacionais e internacionais;
e Parcerias com operadoras de turismo e companhias aéreas;

¢ Producao e distribuicdo de materiais promocionais.

b. Consolidacdo da Marca Viaje Parana
e Campanhas de comunicagao e marketing;
e Expanséao do banco de imagens;

e Apoio a eventos e publicagdes que promovem o turismo estadual.

c. Gestao Administrativa e Financeira
e Melhoria na gestao orcamentaria e de recursos humanos;

e Aprimoramento contabil;

e Alteracdo no organograma institucional de nomenclatura e distribuigdo de cargos;




e Avanco na contratagdo do Plano de Cargos e Carreiras.

d. Consideracgdes Finais

O Viaje Parana avancou significativamente na execugao das iniciativas previstas no
Contrato de Gestdo, consolidando a presenca do estado no cenario turistico nacional e
internacional. O presente relatério tem como objetivo subsidiar a analise do desempenho da
entidade para fins de recebimento do repasse financeiro de R$ 9.000.000,00, conforme previsto
no 2° Termo Aditivo do Contrato de Gestao n° 001/2023 (Protocolo n°® 23.109.060-6).

V. METAS ATINGIDAS NO PLANO DE TRABALHO - JANEIRO A DEZEMBRO
DE 2025 (2° ADITIVO DO CONTRATO DE GESTAO N° 001/2023)

l. DIRETORIA DE PROMOGAO COMERCIAL:

1. PROGRAMA 01 - PROGRAMA DE PROMOGAO DO TURISMO PARANANENSE

— Coordenador: Rudson Weber de Souza

O objetivo do programa é difundir e promover os destinos, produtos e servigos
turistico do Estado do Parana como o melhor destino para os turistas nacionais e
internacionais. A justificativa consta da caréncia de difusdo e promocg¢ao do potencial
turistico do Estado de forma coordenada. Para isto o VIAJE concentrara as agdes de
marketing com agdes estratégicas a nivel nacional e internacional. Os resultados
esperados sao fortalecer a marca Parana, aumentar e consolidar o consumo de produtos
turisticos paranaenses.

Os resultados serao atingidos por meio de

° participacdo em feiras, convencgdes e capacitacoes;

° realizacao de famtours e acdes de relacionamento com o trade;

° producao de materiais institucionais;

) execugao de estratégias de fortalecimento da presenca digital;

° producao e distribuigcdo de conteudo jornalistico;

° resultados obtidos nos canais oficiais de comunicagao do Viaje Parana.

Todas as ag¢des aqui apresentadas visam fortalecer o posicionamento do Estado do
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Parana como destino turistico estratégico, competitivo e de alta qualidade no cenario
nacional e internacional.
O Programa 01 & composto pelos projetos Conexdo com o Mercado (1.1) e

Promog&o Comercial do Turismo (1.2).

1.1 PROJETO 1 - CONEXAO COM O MERCADO - Técnico Responsavel: Eduy

Azevedo

O Projeto 1 tem por objetivo desenvolver agdes em busca de mercado para os
destinos, produtos e servigos turistico tanto por segmento turistico prioritario a nivel
nacional como internacional. A justificativa apresenta que o Parana diante de sua
potencialidade turistica pouco vinha desenvolvendo agdes na busca de novos mercados
principalmente na América do Sul.

Outro ponto importante é a aproximagao do VIAJE com agéncias e operadoras de
turismo como forma de alavancar os projetos do segmento. Neste sentido o
desenvolvimento de a¢gdes aos mercados prioritarios (Nacional: Publico Interno, Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Internacional: Argentina, Paraguai,
Chile, Uruguai e Peru) se demonstra como estratégia mais assertiva, ndo deixando ainda
de direciona-las a outros potenciais mercados.

Importante ressaltar que o projeto abrange dois Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel 8 (trabalho decente e crescimento econémico) e 12 (consumo e produgao
responsaveis).

Conforme consta do Plano de Trabalho (fls. 70 a 72) do 2° Termo Aditivo do Contrato
de Gestdo n° 001/2023 (Protocolo n° 23.109.060-6), para os meses de Junho, Julho e
Agosto as atividades a serem realizadas e seus meios de verificagdo para atingimento das

metas determinadas para o exercicio de 2025 (fls. 70 e 71) sao os que seguem:

Tabela 1 — Atividades e Metas do Projeto 1 (Programa 01)

Tema da Atividade Meios de Verificagcao
Identificar potenciais parceiros do Mercado | Contatos
de Turismo nas 04 areas
Realizacdo dos estudos de atragdo de | -
investimento
Realizar as reunides de articulagao Relatérios e Reunides
Planejamento e organizagdo da agdo a | Relatérios e Contratacdes
ser realizada
Execucao e/ou participacao das 03 areas | Relatérios de Execucéao e Participagao
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1.2 PROJETO 2 - PROMOCAO COMERCIAL DO TURISMO - Técnico

Responsavel: Rudson Weber de Souza

O Projeto 2 tem por objetivo difundir e promover os produtos turistico do Estado do Parana
como o melhor destino para os turistas nacionais e internacionais; Aumentar a comercializagao
de produtos, servigos e destinos turisticos por meio da utilizagcdo de ferramentas de promocéao
comercial e divulgagéo; Consolidar o turismo paranaense no ambito nacional e internacional com
participacdo em eventos e agdes e fomentar os destinos do estado e criar oportunidade de
negocios por meio de langamento e divulgagao de produtos e servigos turisticos.

A justificativa demonstra que ha um gama de oportunidades abertas no mercado para
que o estado do Parana possa incrementar a difusdo e a promocao do potencial turistico de seus
atrativos e produtos, de forma coordenada. Para isto, o VIAJE PARANA adotara acdes de
marketing com agdes estratégicas a nivel nacional e internacional, de forma a chegar a publicos-
alvo que nao sao atingidos com a publicidade oficial do estado, especialmente fora das divisas
do Parana a nivel nacional e também em outros paises.

Importante ressaltar que o projeto abrange dois Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
8 (trabalho decente e crescimento econdmico) e 12 (consumo e producao responsaveis), que
podem ser ampliados a partir das caracteristicas individuais de cada segmento (subprojeto).

Conforme consta do Plano de Trabalho (fls. 73 a 77) do 2° Termo Aditivo do Contrato de
Gestao n° 001/2023 (Protocolo n° 23.109.060-6),, para os meses de Junho, Julho e Agosto as
atividades a serem realizadas e seus meios de verificagcdo para atingimento das metas

determinadas para o exercicio de 2025 (fls. 74 e 75) sdo os que seguem:

Tabela 2 — Atividades e Metas do Projeto 2 (Programa 01)

Tema da Atividade Meios de Verificagao

Relatdrios, fotos e videos

Feiras, capacitagdes, roadshows nacionais

Feiras, capacitagoes, roadshows | Relatérios, fotos e videos

internacionais

Marca Viaje Parana na midia Relatérios, fotos e videos

Banco de Imagens Somatoéria do numero de imagens na
plataforma

Patrocinio de eventos e publicacbes Contratos

Famtours e Presstrips Relatérios, foto e videos

Materiais digitais e impressos Publicacbes

Entre 01/12/2025 e 20/03/2026, a Diretoria de Promocédo Comercial executou 10 (dez)
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acdes presenciais, abrangendo 04 (quatro) estados brasileiros e 3 (trés) paises. A atuagao incluiu
participacdo em feiras estratégicas, eventos de grande fluxo de profissionais, reunides
comerciais, capacita¢des setoriais e convengdes voltados a apresentagao comercial dos destinos

paranaenses.

DEZEMBRO 2025

Data: 02/12

Evento: Capacitacdo de agentes de viagens da Home Office Tur
Tipo: Capacitagao

Local: Jaboticatubas (MG)

JANEIRO 2026
Data:20/01

Evento: Meeting e FITUR
Tipo: Capacitacio e Feira

Local: Madri (Espanha)

FEVEREIRO 2026

Data: 24/02 a 01/03
Evento: Meeting e BTL
Tipo: Capacitacao e feira

Local: Porto e Lisboa (Portugal)

Data: 28/02

Evento: Home Office Tur

Tipo: Capacitagao

Local: Itapecerica da serra (SP)

MARCO 2026
Data: 02/03
Evento: Showcase Parana Experience

Tipo: Capacitacao

Local: Berlim (Alemanha)
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Data: 03 e 04/03

Evento: Férum Panrotas
Tipo: Capacitacao
Local: Sdo Paulo (SP)

Data:05/03
Evento: Rodada de Negdcios da Foco Operadora
Tipo: Capacitacao

Local: Bento Gongalvez (Rio Grande do Sul)

Data:07/03
Evento: CVC Corp
Tipo: Capacitagao

Local: Jodo Pessoa (Paraiba)
» Producéo de Conteudo Jornalistico e Divulgagao Institucional

Durante o periodo de 01 de dezembro de 2025 a 20 de margo de 2026, a Diretoria de

Promocao Comercial um grande volume de producéo jornalistica, totalizando:

v 82 materiais jornalisticos produzidos e distribuidos

Incluindo:

° Releases oficiais

° Notas de divulgagéo

° Coberturas de eventos

° Chamada para capacitacoes e feiras

° Matérias de promoc¢ao de destinos e produtos turisticos

- Distribuicdo dos materiais:
Os 82 conteudos foram encaminhados para:
) Veiculos de imprensa do segmento turistico, incluindo portais, revistas setoriais,
sites de noticias do trade e agéncias especializadas;
) Agéncia Estadual de Noticias (AEN), para amplificagdo no ecossistema de
comunicacgao oficial do Governo do Estado;

° Redacbes regionais, com foco em municipios participantes de eventos e agbes
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° Plataformas especializadas, ampliando o alcance institucional do Viaje Parana junto

territoriais;

a audiéncias qualificadas.

- Temas de destaque

° Saldo de visitantes em mais de 40 atrativos do Estado

° Acdes do Verdo Maior Parana

) Conquista de visibilidade em plataformas online de turismo

° Resultado de visitagcéo de turistas estrangeiros no Parana

° Divulgacao das agdes do Natal de Curitiba e da Disney

° Saldo de ocupagao da Rede Hoteleira no Estado

) Langamento do primeiro voo intercontinental (Portugal — Curitiba)

- Materiais Institucionais Produzidos

A Diretoria entregou e distribuiu materiais estratégicos essenciais para promog¢ao dos
destinos, incluindo:
- Anuncio para revista com os melhores destinos e atrativos

) Material produzido pelo Mercado & Eventos

Conheca, (I8 © Estado Natural, que abriga uma
= das Sete Maravilhas do Mundo -
Cataratas do

i :'. _ Surpreenda-se! NS

Conhega mais_|
sobre o Parand s,

- Revista com os melhores destinos e atrativos

) Material produzido pelo Panrotas
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Versao Portugués Link: viajeparana.com/sites/viaje-

parana/arquivos restritos/files/documento/2026-03/encarte parana 21x28 2026 pt v4 1.pdf

Versao Espanhol Link: encarte_parana 21x28 v2 sangria.pdf

- Revista com os melhores destinos e atrativos para feira na Alemanha

° Material produzido pelo Mercado & Eventos

- Anuncio promocional no Guia do Festival de Teatro

° Material produzido pelo Panrotas



https://www.viajeparana.com/sites/viaje-parana/arquivos_restritos/files/documento/2026-03/encarte_parana_21x28_2026_pt_v4_1.pdf
https://www.viajeparana.com/sites/viaje-parana/arquivos_restritos/files/documento/2026-03/encarte_parana_21x28_2026_pt_v4_1.pdf
https://www.viajeparana.com/sites/viaje-parana/arquivos_restritos/files/documento/2026-03/encarte_parana_21x28_v2_sangria.pdf

PERTO DE
CURITIBA,
LONGE
DO OBVIO.

Natureza selvagem.
Recepgao acolhedora.

4.3. Banco de Imagens
Atualizado com 300 registros em alta qualidade mais videos de 360° das cidades, dos
fotégrafos Marcelo Araujo e Zig Koch, contemplando imagens diferenciadas de atrativos e

destinos, como:

° Curitiba

° Litoral do Parana

° Foz do Iguagu e Cataratas

° Campos Gerais

° Maringa e Londrina

° Experiéncias turisticas diversas

- Desempenho das Redes Sociais (@viajeparana)

Resultados fundamentados nos relatérios oficiais de dezembro, janeiro e fevereiro:

° +3.146 seguidores liquidos

1.730.737 impressoes

629.983 views em reels

277 publicagbes
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Conclusao

A Diretoria de Promog¢do Comercial desempenhou, entre 01/12/2025 e 20/03/2026, um
trabalho de grande amplitude, alta densidade operacional e impacto direto no posicionamento
institucional do Parana como destino turistico competitivo.

No periodo, foram registradas:

° 14 acdes presenciais nacionais e internacionais

) 85 materiais jornalisticos produzidos e distribuidos

° Novos materiais institucionais estratégicos langados

° Crescimento consistente das redes sociais, com resultados significativos em

alcance e engajamento

° Fortalecimento expressivo da presenca do Parana em mercados prioritarios

O conjunto de agcbdes demonstra qualidade técnica, amplitude de atuagao e alinhamento

integral as diretrizes de promocao turistica do Estado do Parana.
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2. PROGRAMA 02 - PROGRAMA DE COMPETIVIDADE DE DESTINOS,
PRODUTOS E SERVICOS TURISTICOS — Coordenador: Marcelo Martini

O objetivo do Programa 02 é posicionar o destino Parana no mercado turistico nacional
e internacional a partir de estratégias voltadas a valorizagdo de sua oferta e ampliagdo de sua
demanda, com hospitalidade, inovagao, dinamismo e sustentabilidade, articulando com os
agentes econdémicos do turismo e fortalecendo o empreendedorismo paranaense.

A justificativa do Programa 02 apresenta que, por meio do ranking geral de
competitividade dos Estados (CLP, 2023) o Parana encontra-se na 22 colocagao e no pilar da
sustentabilidade ambiental ocupa o 1° lugar, sendo considerado um estado inovador e detentor
de um ambiente favoravel para negécios e investimentos, destacando-se ainda por sua posi¢céo
geografica privilegiada com facil conexado para os consumidores do Mercosul e para principais
mercados brasileiros. No turismo se destaca pela sua oferta turistica diversificada e de qualidade,
atendida por equipamentos, servigos turisticos e infraestrutura de destaque.

O Parana é o quarto maior portdo de entrada de turistas internacionais no Brasil, ficando
apenas atras em numero de chegadas de Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro. De
seus 399 municipios, distribuidos nas 18 regides turisticas, destacam-se 23% que apresentam
produtos turisticos prontos para consumo, desses 13 sao polos indutores onde se encontram os
principais portdes de entrada (aéreo, terrestre e aquatico) do Estado.

Salienta-se a qualidade da malha rodoviaria que permite o desenvolvimento do turismo
rodoviario estadual e também na regido de fronteira internacional; a oferta de voos nacionais e
internacionais que vem se ampliando assim como a parada de cruzeiros maritimos em Paranagua
em 2023. O Parana é o 5° Estado com mais Cadastro de Empreendimentos e Servigos Turisticos,
num total em margo de 2024 (MTUR) de 10 mil, com destaque para as agéncias de turismo. Pelo
Mapa do Turismo Brasileiro em 2023 (MTUR) o Parana computou 202 municipios, sendo que
destes 3 estéo categorizados como A — Curitiba, Foz do Iguacu e Londrina, 13 como B e 28 como
C.

Mesmo com bons numeros, o Estado carece de maior competitividade no mercado turistico
— fato este demonstrado por pesquisas informais com empresas operadoras que apontam que
tém pouco conhecimento e comercializagao restrita de produtos paranaenses, restringindo-se
basicamente aos destinos Foz do Iguacu, Curitiba, o Passeio Férreo de Trem, o litoral com a llha
do Mel principalmente e o Parque Estadual de Vila Velha, que representam principalmente os

segmentos voltados a oferta do turismo em areas naturais.

Como resultados, espera-se tornar o Parana um estado mais competitivo no cenario
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nacional e internacional, a partir de estratégias que utilizem melhor sua oferta disponibilizada,
amplie o numero de destinos e produtos comercializados voltados a diferentes segmentos e
mercados potenciais, melhorando a acessibilidade e mobilidade estadual, e consequentemente o
aumento de visitantes. Assim, potencializando seus recursos se pretende atingir mais
competitividade turistica, e indices mais positivos, tanto na geragdo e comercializagdo de
produtos quanto no desenvolvimento econdmico local, gerando mais empregos e renda para a
populagao.

Os projetos integrantes do Programa 02 sdo Estudo de Viabilidade para Implantagdo do

Tax Free no Segmento Turistico Paranaense (2.1) e Segmentacao Turistica (2.2).
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2.1 SEGMENTACAO TURISTICA — Técnico Responsavel: Marcelo Martini

O objetivo € identificar, sistematizar e distribuir informag¢des dos destinos e produtos
turisticos ofertados no Parana aptos a comercializagdo, de forma segmentada, visando melhor
posiciona-los nos mercados - nacional e internacional do turismo.

Como justificativa entende-se que, tendo em vista que o Parana possui uma boa
infraestrutura de acesso, transporte, comunicacdo e servigos publicos, assim como 10 mil
empreendimentos no CADASTUR; 2.700 atrativos (SiTU) distribuidos em 15 segmentos em suas
18 regides turisticas; 202 municipios no Mapa do Turismo Brasileiro (Dados SiTU), mas necessita
que haja mais visibilidade ao destino Parana e seus produtos e servigos tornando-o mais
competitivo no mercado turistico nacional e internacional.

Para tanto, pretende-se apresentar de forma objetiva e sistematica aos agentes que
operam no mercado turistico, os produtos e servigos turisticos melhor hierarquizados e, portanto,
aptos a serem distribuidos, com vistas a ampliar o fluxo turistico e abrir novos mercados, dentro
de padrdes de qualidade e sustentabilidade previstos na politica estadual de turismo.

Importante ressaltar que o projeto abrange dois Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
8 (trabalho decente e crescimento econdmico) e 12 (consumo e produgao responsaveis), que
podem ser ampliados a partir das caracteristicas individuais de cada segmento (subprojeto).

Conforme consta do Plano de Trabalho (fls. 83 a 85) do 2° Termo Aditivo do Contrato de
Gestao n° 001/2023 (Protocolo n° 23.109.060-6), para os meses de dezembro de 2025, janeiro a
marc¢o de 2026 as atividades a serem realizadas e seus meios de verificagdo para atingimento

das metas determinadas para o exercicio de 2025 (fl. 85) sdo os que seguem:

Tabela 4 — Atividades e Metas do Projeto 2.2 (Programa 02)

Tema da Atividade Meios de Verificagcao

Aplicagao de metodologia de | Pesquisa, reunides, visitas técnicas
hierarquizacéo de destinos e produtos com
identificacao de

envolvidos

Identificacdo de Eventos segmentados Pesquisa, contatos

Acbes estratégicas de qualificacao Pesquisas e estudos, parcerias, eventos
Proposicdo de materiais de promocgao | Reunides, definicdo de modelos
comercial

Contratacao de pesquisas de demanda e | Termo de referéncia estruturando,
Mercados prioritarios identificacao de organizacdes

especializadas, processo de contratacao

Ressalta-se que as atividades de contratagdo e elaboracido de material dependem da
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disponibilidade de recursos. Na sequéncia, inclui-se a tabela de atividades desenvolvidas no

periodo informado e as metas atingidas no ultimo periodo:
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PLANO DE TRABALHO 2024/2025 - Relatério de Execucdo (A¢des) - DEZEMBRO - JANEIRO - FEVEREIRO (2025-2026)

DIRETORIA de Operacées

Programa de Competitividade de Destinos, Produtos e Servicos Turisticos

PROJETO 2 - Segmentacao Turistica

AGAO PREAO | PREVIRO | PRAZO S A EXECUCAO JUSTIFICATIVA INDICADORES E’;ﬁgﬁé’ﬁ%

1.1 | Criar e aplicar Agosto Dezembro | Sim. 100% Destinos Relatérios

metodologia de 2024 2025 Criada e aplicada hierarquizados
hierarquizagéao metodologia para (40)
para identificar destinos e
destinos e produtos, com
produtos turisticos critérios gerais e
aptos para especificos.
distribuicao e Foram
comercializagao. hierarquizados 63
destinos,
conforme
Portfélio.

1.2 | Sistematizagéo de Agosto Dezembro/ | Sim. 100% O banco de Banco de
contatos dos 2024 2025 Foram informados | dados néo foi Contatos Dados
responsaveis pelos no Portfélio os confeccionado sistematizados
destinos e produtos contatos dos em fungao de
turisticos, visando responsaveis falta de
facilitar parcerias e pelos (248) profissional
acbes de produtos capacitado.

qualificagdo. relacionados.

1.3 | Identificagcéo de Agosto Dezembro | Sim 100% Contatos Planilha de
Eventos 2024 2025 Planilha de sistematizados | Banco de
Segmentados eventos foi Dados
voltados a reestruturada,
qualificacéo e atualizada com os
comercializagéao principais eventos
no mercado comerciais do
nacional e turismo ou de
internacional setores de

interesse
estratégico para
promogéao. Foco
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PLANO DE TRABALHO 2024/2025 - Relatério de Execucéo (A¢bes) - DEZEMBRO - JANEIRO - FEVEREIRO (2025-2026)

DIRETORIA de Operacées

Programa de Competitividade de Destinos, Produtos e Servicos Turisticos

PROJETO 2 - Segmentacao Turistica

ACEO PR 0 | PREVBAD | e A EXECUCAO JUSTIFICATIVA INDICADORES ED';T\'}ESI‘;SIQQE%
principal no
ambito nacional e
alguns especificos
no internacional.

1.4 | Andlise e definigdo dos | Agosto Dezembro | Sim 100% / Pesquisa e Portfélio de

destinos e produtos 2024 2025 Os destinos e analise de destinos e
produtos foram dados produtos
definidos realizada. hierarquizados
conforme portfélio
disponibilizado em
abril de 2025.

1.5 | Dispor as informagbes | Agosto Dezembro Sim 100% Conjunto de Sistematizagéo | Sistema ou
de mercado em um 2024 2025 informagdes e das Plataforma de
sistema e/ou base de dados informacdes Inteligéncia
dados. levantados Pela

Segmentacao
foram reunidos e
organizados em
um menu para
acesso
facilitado.

1.6 | Qualificagéo para Agosto Dezembro | Sim 60% Esta contratando | Agdes Eventos e
melhor 2024 2025 Formacao o curso Imersao | estratégicas de | Agbes
posicionamento dos contratada; Executiva em qualificagéo realizadas
produtos e destinos Data de execugao | Inovagéo, contratadas
aptos a marcada; Sustentabilidade
comercializagéao e Novos

Negdcios no
Turismo da
empresa Amplia
Mundo — a ser
realizado em 23
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PLANO DE TRABALHO 2024/2025 - Relatério de Execucéo (A¢bes) - DEZEMBRO - JANEIRO - FEVEREIRO (2025-2026)

DIRETORIA de Operacées

Programa de Competitividade de Destinos, Produtos e Servicos Turisticos

PROJETO 2 - Segmentacao Turistica

AGAO

PREVISAOQ
INicIO

PREVISAO
FIM

PRAZO
REALIZADO

NOVO
PRAZO

EXECUGAO

JUSTIFICATIVA

INDICADORES

ENTREGAS/MEIOS
DE VERIFICACAO

€ 24 de abril em
Curitiba e 27 e
28 de abril em
Foz do Iguagu.

1.7

Proposta de material
de promogéo por
segmento e produtos

Agosto
2024

Dezembro
2025

Sim

100%
(elaboragao do
conteudo).

Impresséo pela
SETU

Proposta de
contetido e
Layout de
Folders
Ecoturismo e
Aventura;
Nautico e
Pesca;
Religioso e
Gastrondmico
entregue a
SETU e
impressos. Do
Sol & Praia
estruturou-se
dois: Noroeste
e Litoral ja
impressos.
Em
estruturacao
Negdcios e
Eventos;
Cultural, Sobre
Rodas; Rural;
Saude e Bem-
estar.

Materiais
propostos para
0s segmentos

Brieffings
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3. PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA — Coordenador: Marcelo Martini

O objetivo do programa 03 é centralizar e otimizar todas as atividades relacionadas a
administracao da instituicdo, incluindo o gerenciamento de recursos humanos, finangas, compras,
prestacdo de servicos e outras operagdes administrativas. Com isso busca-se aumentar a
eficiéncia, reduzir custos, melhorar a comunicacéo interna, facilitar o controle de processos e
dados, além de fornecer informagdes estratégicas para a tomada de deciséo.

Como justificativa, o programa de gestdo administrativa € essencial por diversos motivos

fundamentais:

1. Centralizagdo de Informagbes: Permite que todas as informagbes relacionadas as
operagcdes administrativas estejam centralizadas, facilitando o acesso e a consulta por
parte dos colaboradores autorizados;

2. Otimizacdo de Processos: Automatiza tarefas repetitivas e burocraticas, aumentando a
eficiéncia operacional e reduzindo erros humanos, liberando tempo para os colaboradores
se concentrarem em atividades mais estratégicas;

3. Controle e Monitoramento: Permite um controle mais eficaz sobre as financas, estoques,
compras. Isso € crucial para garantir que todos os processos estejam alinhados aos
objetivos organizacionais e para identificar rapidamente qualquer desvio ou problema;

4. Tomada de Decisao Informada: Fornece dados precisos e atualizados que ajudam os
gestores a tomar decisdes mais bem fundamentadas. Relatérios e analises geradas pelo
facilitam a identificacdo de tendéncias, oportunidades de mercado e areas que necessitam
de melhorias;

5. Melhoria na Comunicacao Interna: Facilita a comunicagao entre diferentes departamentos
e niveis hierarquicos dentro da instituicao;

6. Reducao de Custos: Um programa de gestdo administrativa pode ajudar a reduzir custos
operacionais, melhorando a rentabilidade da instituicdo a longo prazo;

7. Conformidade Legal e Regulatéria: Ajuda a garantir que a empresa esteja em
conformidade com todas as normas legais e regulatérias aplicaveis, o que é crucial para

evitar problemas legais.

Em resumo, um programa de gestao administrativa € uma parte essencial da infraestrutura

de uma empresa, contribuindo diretamente para sua eficiéncia, competitividade e sustentabilidade
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a longo prazo. Como resultados esperados, foram elencados o aumento da eficiéncia, melhoria
da tomada de decisdo, redugao de custos, maior controle e transparéncia, melhoria na
comunicagéao, conformidade e seguranga e capacidade de crescimento.

Os projetos integrantes do Programa 03 sédo: Gestdo de Recursos Humanos (3.1), Gestéao

Financeira e Orgamentaria (3.2) e Gestao de Contratos (3.3).
3.1 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS — Técnico Responsavel: Daniele Merlin

O objetivo do Projeto 3.1 é garantir o desenvolvimento e a gestao eficaz dos colaboradores,
processos € recursos contabeis da organizagdo, visando ao alinhamento estratégico, a
conformidade regulatéria e ao suporte operacional necessario para o crescimento sustentavel da
instituicao.

A justificativa se da pela garantia do desenvolvimento e gestao eficaz dos colaboradores,
processos administrativos e recursos contabeis, assegurando conformidade legal, eficiéncia
operacional e suporte estratégico para o crescimento sustentavel da instituicao.

Importante ressaltar que o projeto abrange dois Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
8 (trabalho decente e crescimento econdmico) e 12 (consumo e produgao responsaveis), que
podem ser ampliados a partir das caracteristicas individuais de cada segmento (subprojeto).

Conforme consta do Plano de Trabalho (fls. 90 a 93) 2° Termo Aditivo do Contrato de
Gestao n° 001/2023 (Protocolo n° 23.109.060-6), para os meses de dezembro de 2025, janeiro a
marc¢o de 2026 as atividades a serem realizadas e seus meios de verificagdo para atingimento

das metas determinadas para o exercicio de 2025 (fls. 91 e 92) sdo os que seguem:

Tabela 5 — Atividades e Metas do Projeto 3.1 (Programa 03)

Tema da Atividade Meios de Verificagao
Realizagao do Processo Seletivo | Resultado  do Processo  Seletivo
Simplificado Simplificado
Programa de capacitagdo para os|Programa aprovado pela DIREX e
colaboradores implantado
Implantagcdo de sistema de gestdo contabil | Sistema aprovado pela DIREX e
e administrativa implantado

Ressalta-se que as atividades de contratagdo e elaboragdo de material dependem da
disponibilidade de recursos. Na sequéncia, inclui-se a tabela de atividades desenvolvidas no

periodo informado e as metas atingidas no ultimo periodo:
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PROJETO03.1-GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

METAS

Unida (1)

Peso

2024

Trimestre 2025

Ultimo

Nota Atribuida

COMPROVAGAO

1 Recrutamento e Selegéo:

%

100

60

10

O processo de recrutamento e selegdo encontra-se em fase avangada de|
execugao. Por meio do Protocolo n° 22.226.061-2, foi formalizada a contratagao
da empresa Perfix, que atualmente se encontra na Etapa Il do processo de|
entrega do Plano de Cargos e Salarios.

2 Desenvolvimento de Pessoas:

%

50

100

10

Colaboradores do Viaje Parana participaram recentemente de capacitagéo
voltada a fungdo de pregoeiro, formagdo que sera exercida por duas
funcionarias da equipe, ampliando a capacidade técnica interna para a
condugéao de processos licitatérios.

3 Gestéao de Desempenho:

%

100

100

10

No ambito da Gestdo de Desempenho, cujo objetivo central € o aumento do
indice de satisfagdo dos colaboradores, registra-se que, até o presente
momento, nao foram identificadas reclamagdes formais por parte dos|
funcionarios de conhecimento da Diretoria de Operagdes. Esse resultado indica
um ambiente de trabalho estavel e alinhado as diretrizes institucionais.

4 Conformidade Legal e Regulatéria:

%

100

100

10

Esta em curso a implementagdo da Padronizagcdo de Processos
Administrativos, com énfase na documentagéo sistematica e na uniformizagéo
dos procedimentos internos. A iniciativa visa assegurar maior conformidade|
legal e regulatéria nas rotinas organizacionais, contribuindo para a
transparéncia e a seguranca juridica das operacoes.

5 Implementagao de Novo Sistema Contabil:

50

50

O estudo interno referente a viabilidade de implementacéo de um Novo Sistema
Contabil encontra-se em fase de analise preliminar. O andamento do processo|
foi impactado pela troca de pessal, demandando um periodo de avaliagéo €
alinhamento institucional antes da tomada de decisdo sobre a ado¢do do novo
sistema.

6 Gestao de Ativos Fixos:

%

100

100

10

A gestao de ativos fixos esta em andamento. O processo aguarda a conclusao
do protocolo referente ao uso do GPM, formalizado sob o Protocolo n°
21.722.870-0, cujo encerramento & condicdo necessdria para o avanco das|
etapas subsequentes.

7 Auditorias Internas:

%

100

100

10

A auditoria interna foi realizada e concluida com éxito, com o envio da prestagao
de contas referente ao exercicio anterior devidamente efetuado. A conclusao|
desta meta atesta o cumprimento das obrigacdes de controle e transparéncia
institucional.

8 Relatorios Gerenciais:

%

50

100

10

Os relatérios gerenciais tém sido entregues rigorosamente dentro dos prazos
previamente estabelecidos, em conformidade com o cronograma institucional.
Eventuais excegdes ocorrem apenas em situagdes de forga maior, devidamente
justificadas e comunicadas as instancias competentes, sem prejuizo a
continuidade das atividades administrativas nem ao cumprimento das metas|
estabelecidas.
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3.2 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA - Técnico Responsavel: Patricia
Valgrande Augusto

O objetivo do Projeto 3.2 é assegurar a saude financeira da empresa através do
planejamento, controle e monitoramento eficiente dos recursos financeiros, garantindo a
sustentabilidade econdmica, a conformidade com as normas financeiras e a maximizagao do valor
para os acionistas.

A justificativa se da pela garantia da saude financeira e a sustentabilidade econémica da
empresa, através do planejamento e controle eficientes dos recursos, da gestdo de riscos, da
conformidade com as regulamentagbes, e da maximizagcdo do valor para os financiadores,
promovendo a transparéncia e a tomada de decisdes estratégicas informadas

Importante ressaltar que o projeto abrange dois Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
8 (trabalho decente e crescimento econdmico) e 12 (consumo e produgao responsaveis), que
podem ser ampliados a partir das caracteristicas individuais de cada segmento (subprojeto).

Conforme consta do Plano de Trabalho (fls. 94 a 96) 2° Termo Aditivo do Contrato de
Gestao n° 001/2023 (Protocolo n° 23.109.060-6), para os meses de setembro, outubro e
novembro de 2025 as atividades a serem realizadas e seus meios de verificagdo para atingimento

das metas determinadas para o exercicio de 2025 (fl. 95) sdo os que seguem:

Tabela 7- Atividades e Metas do Projeto 3.2 (Programa 03)

Tema da Atividade Meios de Verificagao

Programa de capacitagcdo em atividades | Programa realizado
inerentes a area

Ressalta-se que as atividades de contratagdo e elaboragdo de material dependem da

disponibilidade de recursos. Na sequéncia, inclui-se a tabela de atividades desenvolvidas no

periodo informado e as metas atingidas no 4° trimestre do exercicio de 2025:
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A

PROJETO03.2-GESTAO Unida Peso 2023 |Ultimo Periodo|Nota Atribuida COMPROVACAO
FINANCEIRA E (0))
ORCAMENTARIA
METAS
% 1 100 100 10 Houve melhora significativa na reducao dos custos operacionais, por

1 Reducao de Custos meio da renegociacao de contratos administrativos, da adocao de

Operacionais: ferramentas digitais para diminuir despesas com deslocamentos e
reunides presenciais, bem como da otimizacao de gastos com materiais
de consumo e servicos de terceiros.

2 Aumento da Liquidez: % 1 50 100 10 Observa-se melhora na liquidez da entidade, com a manutencao de
saldo em caixa e a utilizacao de conta investimento, o que contribui
para melhor gestdo dos recursos disponiveis e otimizacdo dos
rendimentos financeiros.

% 1 100 100 10 As atividades financeiras sao aprovadas pelos 3 Diretores, para estarem

3 Conformidade Regulamentar:

em conformidade com a legislacdo aplicavel.




X

>

4 Melhoria no Planejamento  |% 1 100 100 10 Verifica-se aprimoramento no planejamento financeiro, com a

Financeiro: realizacao de estudos técnicos voltados a organizacao e previsibilidade
das financas.

5 Retorno sobre Investimentos |% 1 50 50 7 Nao se aplica.

(ROI)

6 Transparéncia e Precisao dos |% 1 100 100 10 Os relatorios sdo encaminhados para contabilidade e apds para a

Relatorios: Secretaria da Fazenda, a qual retornou aprovando os relatorios.

7 Gestao de Riscos: % 1 100 100 10 Quando identificado riscos financeiros é encaminhado para a Diretoria
Executiviva para conhecimento e manifestacao.

8 Capacitacao da Equipe: % 2 50 100 10 Devido a troca de pessoal, novas capacitacoes estao sendo analisadas

bem com a implementacao de plano de cargos e salario.




9 Aumento do Valor de
Mercado

10

A reorganizacao da gestao financeira e administrativa contribui para a
valorizacao institucional e o fortalecimento da imagem da entidade.

10 Implementacao de Politicas
Financeiras:

30

60

Esta em processo de aprimoramento a implementacao de novas
politicas financeiras, com previsdo de adocao de pelo menos cinco
medidas voltadas a eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade financeira
até o final do ano.
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3.3 GESTAO DE CONTRATOS Técnico Responsavel: Daltron Neto

O objetivo do Projeto 3.3 € garantir a aquisigao eficiente de bens e servigos com a melhor
relagdo custo-beneficio, assegurando a conformidade com as politicas internas e legislagéo
vigente, e promovendo a qualidade e sustentabilidade nas operagdes da instituicéo.

A justificativa se da pela necessidade de centralizacdo e padronizagdo os processos de
aquisicado para garantir eficiéncia operacional, controle e conformidade, melhoria da qualidade,
melhor relagédo custo-beneficio, gestado estratégica de fornecedores, inovacgao, sustentabilidade,
transparéncia e planejamento estratégico, contribuindo assim para o desempenho e a
sustentabilidade da instituigao.

Importante ressaltar que o projeto abrange dois Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
8 (trabalho decente e crescimento econdmico) e 12 (consumo e produgao responsaveis), que
podem ser ampliados a partir das caracteristicas individuais de cada segmento (subprojeto).

Conforme consta do Plano de Trabalho (fls. 97 a 99) do 2° Termo Aditivo do Contrato de
Gestado n° 001/2023 (Protocolo n°® 23.109.060-6), para os meses de setembro, outubro e
novembro as atividades a serem realizadas e seus meios de verificagdo para atingimento das

metas determinadas para o de dezembro de 2025, janeiro a margo de 2026 sao os que seguem:

Tabela 9- Atividades e Metas do Projeto 3.3 (Programa 03)

Tema da Atividade Meios de Verificagao

Programa de capacitagdo em atividades | Programa realizado
inerentes a area

Ressalta-se que as atividades de contratacdo e elaboragcdo de material dependem da

disponibilidade de recursos. Na sequéncia, inclui-se a tabela de atividades desenvolvidas no

periodo informado e as metas atingidas no ultimo periodo:
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CONTRATOS ROJETO 3.3 - GESTAO DE Ultimo B
CONTRATOS Unidade| Periodo | Nota COMPROVACAO
METAS (1) Atribuida

1.Redugdo de Custos: Alcancar uma redugao de X% nos|% 100 10 No periodo compreendido entre setembro e novembro, foram formalizadas

custos de aquisigdo de bens e servigos através de diversas contratagdes destinadas a participagao do Viaje Parana em eventos de

negociacoes eficientes e gestao estratégica de fornecedores diferentes naturezas.
Nome do Evento Cidade Data
Agentes Home Office Tur Belo Horizonte ||02/12/2026
Ativacao Simulador Paraglider - Verao Maior Matinhos Dez/2026 a Fev/2027
Meeting Parana - Isto é o Parana! Madrid (Espanha)|({19/01/2026
Meeting Parana - Isto é o Parana! Porto (Portugal) |(|23/02/2026
Meeting Parana - Isto é o Parana! Lisboa (Portugal)|(24/02/2026
Ativacdo Mascote Kapivara ComK - Verao Maior + BTL||Lisboa 25/02/2026 a 01/03/2026
Feira FITUR Madri Madri 20/01/2026 a 25/01/2026
BTL - Catering e ativacao gastrondmica Lisboa 25/02/2026 a 01/03/2026
Feira BTL 2026 Lisboa 25/02/2026 a 01/03/2026
Convencao de Vendas CVC 2026 Joao Pessoa 05/03/2026 a 09/03/2026
X Rodada de Negécios FOCO NA EXPERIENCIA Bento Gongalves [|04/03/2026 a 08/03/2026
Agentes Home Office Tur Sao Paulo 28/02/2026
Agentes Home Office Tur Baixada Santista |[24/03/2026
IRONMAN 70.3 Curitiba Curitiba 05/03/2026 a 08/03/2026




H .

Workshop Masterop Travel - WMT 2026 Gramado 22/03/2026 a 27/03/2026
Ativacao Mercado & Eventos - BTL Lisboa 25/02/2026 a 01/03/2026
Ativacao Mercado & Eventos - ITB Berlim 03/03/2026 a 05/03/2026
Ativacao Mercado & Eventos - WTM-LA Sao Paulo 14/04/2026 a 16/04/2026
Forum Panrotas 2026 Sao Paulo 03/03/2026 a 04/03/2026
Showcase Viva Brasil! Parana Experience Berlim 02/03/2026
Evento SOMNIO 2026 Foz do Iguacu 28/02/2026
ESM Rock Festival Toledo 20/12/2025

Convencao RexturAdvance e Visual 2026

Porto Seguro

20/03/2026 a 25/03/2026

412 FERCALCE

Cascavel

18/01/2026 a 21/01/2026

[FESTIVAL CTBA

||30.03 A 12.04

Ressalta-se que, em todas as contratagdes, foram conduzidas negociagées
presenciais ou por videoconferéncia, nas quais se observou a economicidade e a
aplicagao de estratégias de posicionamento institucional. As a¢des adotadas
evidenciam a busca continua pela redugéo de custos e pela otimizagédo dos
recursos, alinhadas as diretrizes de gestao eficiente estabelecidas pelo Viaje

Parana.

Foram realizados ajustes significativos nos processos internos, incluindo a

2.Implementar processos que melhorem a eficiéncia[% 100 10 elaboracao do fluxograma atualizado dos procedimentos da area. Tais mudancas
operacional da area, buscando alcangar uma taxa de impactaram diretamente a rotina operacional, promovendo a readequacao dos
conformidade de 100% com os procedimentos padrao fluxos estabelecidos. Assim, os resultados consolidados referentes a busca pela
estabelecidos. taxa de 100% de conformidade serdo plenamente evidenciados no préoximo
relatério, apds a estabilizagdo dos novos processos.
Informamos que, no dmbito da sustentabilidade, cujo foco é integrar compras e
3.Sustentabilidade: Integrar praticas de compras|% 100 10 contratagcdes com boas praticas sustentaveis e responsaveis.Além de exigirmos

sustentaveis e responsaveis, com a meta de implementar X
novas praticas sustentaveis até o final do ano.

dos contratados mencionados nos itens anterioreso cuidado com o meio ambiente

e boas praticas relacionadas as ODS atinentes a estes objetivos de
desenvolvimento sustentavel. Ainda, dentro das possibilidades de contratagdes
administrativas internas, prezamos por impressdes frente e verso e adquirimos

resmas provenientes de papel reciclavel.




4.Gestdo de Riscos: Reduzir incidentes relacionados a|% 80 O Viaje Parana encontra-se atualmente na fase interna de estruturacao de seu

fornecedores ou contratos através da implementagao de modelo de Governanga e Gestao de Riscos, em alinhamento as diretrizes que

estratégias de gestado de riscos, com a meta de reducgéao de vém sendo solicitadas pela Casa Civil e pela Controladoria-Geral do Estado

X% nos préximos 12 meses. (CGE) para implementacéo institucional. Nesse contexto, estdo sendo
desenvolvidas estratégias voltadas a redugéo de incidentes relacionados a
fornecedores e contratos, com a meta de alcangar uma diminui¢cdo. A
consolidagao dessas agdes permitira maior robustez aos processos internos,
fortalecendo a conformidade e a eficiéncia organizacional.

5.Inovagao e Tecnologia: Implementar um novo sistema de

gestdo de compras (ERP, por exemplo) até o final do|% 80 Duas colaboradoras concluiram capacitagéo especifica em Pregdo, enquanto trés

trimestre, melhorando a eficiéncia e transparéncia dos colaboradores realizaram capacitagao voltada a Lei n® 14.133/2021. Além disso,

processos. foi firmado o Termo de Colaboragao entre o Viaje Parana e a SEAP, por meio do
qual a SEAP passou a conduzir as licitagdes do Viaje Parana.
Adicionalmente, a Agente de Transparéncia permanece responsavel pelas
publica¢des no site institucional, assegurando maior transparéncia e acesso as
informagdes.

6.Compliance: Manter uma taxa de conformidade regulatéria Ja foram inseridos os relatérios do Agente de Transparéncia, bem como publicado

de 100%, garantindo que todas as atividades estejam em|% 80 o Cédigo de Etica do Viaje Parana no site institucional. Essas a¢des reforcam o

conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis. compromisso da entidade com a transparéncia e a integridade.Considerando que
houve a saida da colaboradora responsavel pela area de Compliance, estamos
levantando que possui as competencias para assumir como Agente de
Compliance.

7.Desenvolvimento da Equipe: Alcangcar uma taxa de|[% 80 Na esfera de desenvolvimento de equipe, aproveitamos, entre outras

participacdo de 100% em programas de capacitagdo e oportunidades, as capacitagdes oferecidas pelo VIAJE PARANA nas convencdes

desenvolvimento da equipe, capacitando-os em melhores e capacitagcoées também para fins de desenvolvimento da equipe. Além disso,

praticas e habilidades técnicas recomenda-se a atualizagdo constante da equipe. Em especial em cursos de
aperfeicoamento oferecidos os quais os colaboradores participam de acordo com
a responsabilidade tecnica.

8.Gestdo de Fornecedores: Reduzir o numero del% 90 No que tange a gestédo de fornecedores, com a nova gestdo administrativa temos

fornecedores nado estratégicos em X% e aumentar a
colaboracao estratégica com fornecedores chave.

oportunidades em conhecer novos fornecedores e aumentar a colaboragéo
estratégica para fornecedores chaves. Ainda que as contratagdes se limitam por
meio das Metas e Objetivos mencionados no contrato de gestdo SETU-VIAJE
PARANA. Com aprimoramento da governanca nas contratacdes, com foco em
economicidade, padronizagéo e fortalecimento de relagdes estratégicas com
fornecedores-chave.
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VI. METAS

De acordo com as informagdes apresentadas ao longo do relatorio, foi construida uma
planilha online na plataforma Google Drive para acesso de todas as informacgdes referentes as
metas do Contrato de Gestao do Viaje Parana.

A referida planilha apresenta o andamento das metas de ambas as diretorias, previstas
no contrato até o ultimo periodo do exercicio de 2025/2026 e podem ser acessada por meio
do link <https://drive.google.com/drive/u/O/folders/16GzGbvz-EuC_fszquc8JoMNamgDVgik3>.

Em dados quantitativos, a evolugao de realizacdo das metas previstas no Plano de

Trabalho podem ser verificadas por meio dos graficos a seguir:




1.1 Conex&o com o mercado - Total: 4 metas (Ultimo Trimestre)

1.2 Promog&o Comercial - Total: 7 metas (UltimoTrimestre)

2.2 Segmentagao - Total: 7 metas (Ultimo Trimestre)

Em andamento
14.3%

Realizado

3.1 Gestao de Recursos Humanos - Total: 13 metas (Ultimo Trimestre)

Né&o Consta
7.7%

Em Andamento

69.2%
Realizados
85.7%
3.2 Gestdo Financeira - Total: 10 metas (Ultimo Trimesre) 3.3 Gestao de Contratos - Total: 9 metas (Ultimo Trimestre)
Nao iniciado
10.0%
Realizados
Em andamento
10.0%
Em andamento
Realizados 75.0%

80.0%
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Conforme demonstrado nos graficos apresentados, verifica-se que a maioria das agoes
previstas encontram-se em andamento ou ja foram integralmente realizadas, evidenciando o
cumprimento satisfatério do planejamento estabelecido e o comprometimento com as metas

propostas.
Vil. TABELA DEMONSTRATIVA DE INVESTIMENTOS E CUSTEIO

Conforme exposto na Clausula Terceira do 2° Termo Aditivo do Contrato de Gest&o do
Viaje Parand, restou estimidado como desembolso financeiro o valor global de R$
36.000.000,00 (trinta e seis milhdes de reais) a serem repassados pela Secretaria de Estado

do Turismo (SETU) ao Viaje Parana, conforme verifica-se:

Dotacao Orgcamentaria: 03700.3702.23.122.21.8224 — Gestao
Administrava SETU

Natureza da Despesa: 3350.8509 — Contrato de Gestdo — Viaje
Parana

Fonte de Recurso: 100 — Ordinario nao Vinculado

Valor Trimestral: R$ 9.000.000,00

Valor para o Exercicio de 2025: R$ 36.000.000,00

Valor Total: R$ 36.000.000,00

Desta maneira, o valor foi determinado ao uso do Viaje Parana e distribuido
internamente conforme demonstra o cronograma financeiro de desempenho e tabela de
desembolso financeiro para cumprimento das metas previstas contratualmente referentes ao

exercicio de 2025:

Figura 2 — Cronograma Financeiro
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CRONOGRAMA FINANCEIRO PARA EXECUGAO DOS PROGRAMAS DO
PLANO DE TRABALHO 2024/2025 2° TERMO ADITIVO

DIRETORIA DE OPERAGOES

R$ 13.765.350,00

100%

SEGMENTACAO DO

TURISMO R$ 540.350,00 3.93%
TAX FREE R$ 75.000,00 0.55%
ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

R$ 13.150.000,00

95.52%

DIRETORIA DE PROMOGAO
COMERCIAL

R$ 22.234.650,00

100%

PROMOCAO E DIVULGACAO

R$ 10.449.110,00

46,00%

CONEXAO COM O
MERCADO

R$ 12.078.460,00

54,00%

TOTAL

R$ 36.000.000,00

TABELA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

1° TRIMESTE
R$ 9.000,00

2° TRIMESTE
R$ 9.000,00

3° TRIMESTRE
R$ 9.000,00

4° TRIMESTRE
R$ 9.000,00

Entretanto, com a assinatura do 3° Termo Aditivo, em 17 de fevereiro de 2025, o qual
objetivou ajustar as datas da tabela de desembolso do 3° Plano de Trabalho do Contrato de
Gestado em analise (f. 3 do Protocolo n° 23.519.627-1), as novas datas para repasse do valor

ajustado foram alteradas da seguinte maneira:

Figura 3 — Cronograma de desembolso atualizado

TABELA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

31/08/2025
R$ 9.000,00

31/05/2025
R$ 9.000,00

30/11/2025
R$ 9.000,00

28/02/2025
R$ 9.000,00

Diante do exposto, verifica-se que a distribuigdo do valor de R$ 36.000.000,00 (trinta e
seis milhdes de reais) repassados pela Secretaria de Estado do Turismo (SETU) ao Viaje

Parana foi fracionado, em referéncia ao valor total para o exercicio de 2025, em R$
13.765.350,00 para a Diretoria de Operacées e R$ 22.234.650,00 para a Diretoria de
Promocdo Comercial. Em se tratando do desembolso financeiro trimestral, o valor foi
estipulado em R$ 9.000.000,00 por trimestre.
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VIIl. CONCLUSAO

Diante do exposto no presente relatério, conclui-se que a presente prestacido de contas
demonstra, de forma clara e transparente, a correta aplicagdo dos recursos previstos no 2°
Termo Aditivo do Contrato de Gestao n° 001/2023 (Protocolo n°® 23.109.060-6), referente ao ultimo
trismetre (dezembro, janeiro e fevereiro), assim como referente o més de margo de 2026. Por fim,
restou-se claro que todas as metas determinadas para o periodo em questao foram cumpridas

e executadas, assim como as metas gerais para o referido contrato de gestao.

Curitiba, xx de margo de 2026

Edson Zorek
Procurador
Viaje Parana
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ATA DA 18° REUNIAO EXTRAORDINARIAADO CONSELHO DE AQMINSTRAC}AO DO
SERVICO SOCIAL AUTONOMO VIAJE PARANA
27 DE MARGCO DE 2026.

No dia 27 de margo de 2026, as 14h00, em reunido virtual pela plataforma google meet,
reuniram-se os Conselheiros do Viaje Parana, pessoa juridica de direito privado, sob a
modalidade de Servigo Social Autbnomo, organizagao sem fins lucrativos, de interesse
coletivo, com finalidade de incentivar planejar, formular e implementar agdes de promogao
comercial de produtos, servicos e destinos turisticos paranaenses, e com prazo de
duracgéo indeterminado, autorizado a ser instituido pela Lei Estadual n°® 21.355, de 01 de
janeiro de 2023.

Participantes: Jefferson Abade, Irapuan Cortes Santos, Elietti de Souza Vilela, llson

Rhoden, Domingos Trevizan, Edson Zorek, Daltron Neto, Marcos Stamm

1. Jefferson Abade, na condicdo de representante do presidente do Conselho de
Administracdo do VIAJE PARANA, pugna pelo inicio da reuni&o considerando a presenca
da maioria absoluta, recebendo o aval do Presidente do Viaje Parana, Irapuan Cortes

Santos. Na sequéncia, procede a leitura dos conselheiros presentes quais sejam:

Jefferson Abade, Diretor Geral da Secretaria de Estado de Turismo, representando o

Presidente e Secretario Leonaldo Paranhos;

Domingos Trevizan, Diretor Geral da Secretaria de Estado do Planejamento,

representando a Secretaria de Planejamento;

Elietti de Souza Vilela, Diretora Geral da Secretaria de Estado da Cultura, representando

a Secretaria da Cultura;

lison Rhoden, Diretor Geral da Secretaria de Estado do Esporte, representando a

Secretaria de Esporte;

Marcos Stamm, Diretor Geral da Secretaria de Inovagao e Inteligéncia Artificial;

2. Jefferson Abade segue e informa que, considerando a previsao do Estatuto Social
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do VIAJE PARANA, que prevé maioria absoluta para instaurar as reunides do conselho, e
considerando o presente quorum, declara aberta a 182 reunido extraordinaria do Conselho
de Administragdo do VIAJE PARANA. Ficando aberto para manifestacdo inicial dos
presentes. Considerando que nos termos do Estatuto homologado, o Secretario Executivo
do CAD sera o Diretor Presidente do VIAJE PARANA, designa para secretariar a presente

reunido, o Sr. Irapuan Cortes Santos:
3. Jefferson Abade realiza a leitura da pauta do dia para aprovacgao:

1- Aprovagéao do Plano de Trabalho

e O Sr. Marcos Stamm solicitou o envio com antecedéncia de documentos
necessarios de analise e aprovacgdo. Suscitou a duvida sobre a elaboragao
do Plano de Trabalho, a qual foi sanada pelo Procurador Juridico Edson
Zorek. O Dr. Edson Zorek explicou que o Plano de Trabalho trata da definicao
de agdes, metas e estratégias para os préximos meses de trabalho, ndo se
entrando no quesito modalidade de contratagéo.

e O Sr. Jefferson Abade reforcou a importancia de contas no Plano de Trabalho
o valor especifico para patrocinios de eventos no Estado do Parana. Solicita
que conste: “Fomentar o turismo doméstico do estado do Parana no
fortalecimento dos territérios do turismo com patrocinio e eventos com
prefeituras ou entidades publicas ou precisada conforme legislagao vigente”.

Resultado da votagao: Aprovado por unanimidade.

2— Aprovacgéao das Viagens Internacionais:

DESTINO FEIRA DATA COLABORADOR
Miami Seatrade Cruise 13 a 16/04/26 até 2 colaboradores
Cancun Convencao Trend 20 a 24/04/26 até 2 colaboradores
Operadora

Lima/Peru Meeting: Eso es 13/05/26 até 2 colaboradores
Parana!

Shangai ITB China 26 a 28/05/26 até 2 colaboradores

San José/Costa Fiexpo Latin 08 a 11/06/26 até 3 colaboradores
Rica America
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e O Sr. Marcos Stamm sugeriu que seja inserida melhor detalhamento e finalidade
dos eventos a serem autorizados para que o Conselho tenha mais informagdes
para aprovacgao.

Resultado da votacao: Aprovado por unanimidade.

3 — Aprovacéo da Prestagdo de Contas do Ultimo Periodo

Resultado da votagao: Aprovado por unanimidade.

4 — Alteracao do Art. 13 Regulamento de Patrocinio de 60 (sessenta) para
30 (trinta) dias;

e O Sr. Marcos Stamm sugeriu que seja feito um melhor detalhamento das pautas de
alteragdes para que seja analisado previamente pelo Conselho, contendo todos os
detalhes da alteracgao.

e O Sr. Jefferson Abade solicita um maior detalhamento das préximas pautas.

Resultado da votagao: Aprovado por unanimidade.

4. Jefferson Abade abre para manifestacdo dos Conselheiros para observagoes e
apontamentos sobre os itens da pauta. Sem demais manifestacdes, restando-se apenas

as realizadas durante a leitura das pautas, ficam aprovados os itens 1 a 4 da pauta;

6. Jefferson Abade abre para encaminhamentos finais e, na auséncia, realiza o
encerramento declarando encerrada a 18° reunidao extraordinaria do Conselho de
Administracdo do Servigo Social Auténomo VIAJE PARANA.

Curitiba, 27 de margo de 2026.

Jefferson Abade Elietti de Souza Vilela
Representante Legal - Presidente do CAD Representante Legal - Secretaria da
Cultura - SEEC

lison Rhoden Domingos
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Diretor Geral da Secretaria de Estado do Trevizan
Esporte — SEES Direito Geral da Secretaria de Estado do
Planejamento
Marcos Stamm Irapuan Cortes Santos
Secretario CAD (Diretor Presidente Viaje

Representante da Secretaria de Inovagéo

e Inteligéncia Avrtificial Parana)
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PROGRAMA 1 - CONEXAO COM O MERCADO

Objetivo

Fortalecer o relacionamento com o mercado
turistico B2B por meio do desenvolvimento e
da implementagdo de agbes estratégicas de
prospecc¢ao, promogao e articulagdo comercial,
visando ampliar a insercdo competitiva dos
destinos, produtos e servigos turisticos, nos
ambitos nacional e internacional, estimulando
parcerias, geracao de negdécios e
posicionamento qualificado da oferta turistica.

Justificativa

Justifica-se pela necessidade de ampliar sua
competitividade no mercado turistico,
estruturando a promog¢do de forma mais
eficiente e orientada a geragdo de negécios. O
relacionamento B2B potencializa a conexao com
operadores, agentes e investidores, qualifica a
distribuicio da oferta e fortalece o
posicionamento dos destinos paranaenses nos
mercados prioritarios, contribuindo para o
aumento do fluxo turistico, da permanéncia
média e da geragao de receita.

1 | Projeto Relacionamento com o Trade Turistico

Objetivo Praz?
Ampliar a inser¢dao competitiva dos destinos turisticos por meio do Abril/2026 a
investimento estratégico na participagdo em eventos profissionais do | Margo/2027
setor

Justificativa Responsavel
Visando promover a oferta turistica, fortalecer o relacionamento B2B, | Diretoria de
gerar oportunidades de negdcios e consolidar parcerias com agentes, Expansao

operadores e demais stakeholders nos mercados prioritarios. A
participacdo em eventos profissionais constitui uma ferramenta eficaz
de promocdo e comercializacdo, permitindo acesso qualificado a
compradores e tomadores de decisdo. Essa estratégia potencializa a
visibilidade dos destinos, favorece a inteligéncia de mercado e contribui
diretamente para a geragédo de negdcios, fortalecimento institucional e
incremento do fluxo turistico.

Estratégica

ORCAMENTO ESTIMADO R$4.657.000,00

AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL
1.1 | Participacao em feiras | No minimo 1 | Contratos Coordenacdo de
nacionais de turismo por meio | feiras firmados e Acoes
de estande e agbes associadas executados Estratégicas
1.2 | Participagéo em feiras | No minimo 2 | Contratos Coordenacao de
internacionais de turismo por | feiras firmados e Acoes
meio de estande e agbes executados Estratégicas
associadas
1.3 | Realizagdo de agbes de | Agoes de | Contratos Coordenacdo de
capacitacao e promocgéo junto a | capacitacdo com | firmados e Novos Negdcios
Operadoras de Turismo e |no minimo 4 | executados
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organizadores de eventos para | operadora e

profissionais do turismo eventos
profissionais
diferentes

2 | Projeto Fortalecimento do Mercado turistico paranaense
Objetivo Prazo
Fortalecer o ambiente de negdcios do turismo no Parana por meio da Abril’2026 a
articulagdo com agentes econdmicos, identificagdo de oportunidades | marco/2027
de investimento e valorizagdo da oferta turistica, visando ampliar a
competitividade e a demanda nos mercados nacional e internacional.
Justificativa Responsavel
A estratégia justifica-se pela necessidade de estruturar e dinamizar o | Diretoria de
ambiente de negdcios do turismo no Parand, promovendo maior | EXpanséo
integracdo entre os agentes econdmicos e estimulando a identificacao | Estratégica
de oportunidades de investimento. Ao valorizar a oferta turistica e
qualificar sua insergcdo nos mercados, amplia-se a competitividade do
destino, favorecendo a atragdo de novos negodcios, o aumento da
demanda e o desenvolvimento sustentavel do setor.
ORCAMENTO ESTIMADO: R$2.600.000,00
AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL

2.1 | Elaborar estudo e publicagao No minimo, uma | Publicagao e Coordenacéo de
de conteudo sobre publicacio feita. evento de Estudos e
oportunidades de investimento disseminagao Pesquisas
no turismo paranaense. realizado.

2.2 | Fomentar o turismo doméstico | Executar ao | Plano Diretoria de
do estado do Parana no [ menos 80% do | orcamentario do | Marketing
fortalecimento dos 18 | orcamento Viaje Parana e
territdrios turisticos com foco na | destinado a | contratos de
valorizagdo e promogado do | patrocinios patrocinio
turismo do estado firmados
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PROGRAMA 2 - MARKETING E PROMOGAO

Objetivo

Promover de forma estratégica e integrada os
destinos, produtos e servigos turisticos do
Parana nos mercados nacional e internacional,
por meio de a¢des coordenadas de marketing e
comunicagcdo. O programa visa fortalecer o
posicionamento e a marca do destino, ampliar
sua visibilidade e atratividade, estimular o
consumo da oferta turistica paranaense e
apoiar a geracdo de demanda qualificada.
Busca, ainda, alinhar esforgos institucionais e
do trade turistico, potencializando resultados,
consolidando a imagem do estado como
destino  competitivo e diversificado e
contribuindo para 0 desenvolvimento
sustentavel do setor.

Justificativa

A realizacdo de ag¢des de promogéao e ativagao
de marketing justifica-se pela necessidade de
ampliar a visibilidade e o posicionamento
competitivo do Parand em um mercado turistico
altamente dindmico. Essas iniciativas permitem
comunicar de forma estratégica os diferenciais
do destino, estimular o interesse do publico e
converter intencdo em consumo. Além disso,
favorecem o engajamento direto com o
mercado, potencializam parcerias, qualificam a
presenca institucional e contribuem para o
aumento do fluxo turistico, da permanéncia
média e da geragcdo de receita, com efeitos
positivos sobre toda a cadeia produtiva do
turismo.

3 | Projeto Promogao Comercial do Turismo

Objetivo

Prazo

Abril/2026 a

Ampliar a visibilidade e a atratividade do Parana por meio da execugéao
integrada de agbes de comunicagdo, visando difundir de forma
estratégica os produtos, servigos e destinos turisticos, fortalecer o
posicionamento da marca Parana e estimular a comercializagdo no
mercado nacional e internacional.

margo/2027

Justificativa

A realizagao de agcdes de comunicagao é fundamental para fortalecer o
posicionamento do Parana como destino competitivo e ampliar o
reconhecimento institucional do Viaje Parand. Em um ambiente
altamente concorrencial, a comunicagao estratégica permite difundir de
forma qualificada os diferenciais do destino, engajar publicos
prioritarios e influenciar na decisdo de viagem. Para a instituicdo,
consolida sua atuagdo como articuladora do setor, amplia a efetividade
das agbes promocionais e potencializa resultados em visibilidade,
geracao de demanda e apoio ao desenvolvimento do turismo estadual.

Responsavel
Diretoria
Marketing

de

ORGCAMENTO ESTIMADO R$120.000,00

ACAO META INDICADOR

SETOR RESPONSAVEL

3.1

Matérias
publicadas

Produzir
menos
matérias
jornalisticas

Produzir e distribuir matérias
jornalisticas para a imprensa
geral e especializada

pelo
150

ao

Coordenacao de
Comunicacao
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longo do ano
3.2 | Produzir, postar e gerenciar as | Aumentar em, no | Relatério da | Coordenacdo de
redes sociais do Viaje Parana minimo, 06% o | plataforma Comunicagao
namero de
seguidores do
perfil
3.3 | Criagao, confecgéo e [No minimo 2 | Produto criado e | Coordenagcdo de
distribuicao de materiais | novos materiais | distribuido Comunicacgao
promocionais, impressos ou graficos.
digitais.
4 | Projeto de Marca e Imagem Turistica
Objetivo Prazo
Fortalecer a imagem e a identidade do Parana por meio de agdes Abril/2026 a
estratégicas de marketing que valorizem seus atributos culturais, | Margo/2027
naturais e turisticos, articulando iniciativas regionais com campanhas
de alcance nacional e internacional. Busca-se, com isso, qualificar o
posicionamento do destino, ampliar sua visibilidade e apoiar a
promogao comercial do turismo.
Justificativa Responsavel
Justifica-se pela necessidade de consolidar uma identidade turistica | Diretoria de
forte e coerente para o Parana, capaz de sustentar sua competitividade | Marketing
em diferentes escalas de mercado. Ao integrar agbes de marketing que
valorizem os territérios e suas singularidades, fortalece-se o turismo
regional, promovendo distribuicdo de fluxo e desenvolvimento local.
Simultaneamente, a articulagao com estratégias de alcance nacional e
internacional amplia a visibilidade do destino, qualifica sua insergéao
comercial e potencializa a atracdo de visitantes, investimentos e
oportunidades de negdcios em toda a cadeia do turismo.
ORGCAMENTO ESTIMADO R$473.000,00
AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL
4.1 | Participagdo em eventos de | Participar por | Contratos Coordenagédo de
interesse turistico. meio de | firmados e | Comunicacéao
contratacao executados
direta de no
minimo 5 eventos
de interesse
turistico
4.2 | Realizagdo de acbes de |Realizagdo de ao | Contratos Diretoria de
marketing, como ativagcdoes | menos 8 acgdes | executados. Marketing
promocionais, degustagdes, | de marketing.
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palestras, montagem
quiosque, entre outros.

de
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HUMANOS E AQUISICOES

Objetivo

O Programa de Gestdo Administrativa tem
como objetivo centralizar, modernizar e otimizar
todas as atividades inerentes a administragdo
do Viaje Parana. Este programa abrange o
gerenciamento  estratégico de  recursos
humanos, a gestao financeira e orcamentaria, a
governanga de compras e contratos, a
prestacdo de servicos e demais operagoes de

suporte administrativo. Por meio desta
iniciativa, busca-se elevar a eficiéncia
operacional da instituicdo, promovendo a

reducao de custos e o aprimoramento continuo
dos processos internos. O programa visa
também fortalecer a comunicagao
organizacional, facilitar o monitoramento e
controle de dados, e assegurar o fornecimento
de informagbes estratégicas, precisas e
tempestivas para subsidiar a tomada de
decisdo pela alta gestao.

ORGCAMENTO ESTIMADO R$4.500.000,00
FUNDO DE RESERVA R$650.000,00

VIAJE =

PARSNA

GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS

Justificativa

Para alcangcar os objetivos propostos, o
Programa de Gestéao Administrativa
fundamenta-se nas seguintes diretrizes:
Eficiéncia e Otimizacdo: Racionalizacao dos
fluxos de trabalho para eliminar redundancias e
maximizar a utilizagdo dos recursos disponiveis.
*Transparéncia e Conformidade: Garantia de
que todas as operagdes administrativas,
financeiras e de compras estejam em estrita
conformidade com as normas legais e
regulamentos aplicaveis.

*Inovacao e Tecnologia: Adocao de ferramentas
tecnolégicas e sistemas de informagéo
integrados para modernizar a gestao de dados e
processos.

*Valorizagao do Capital Humano:
Desenvolvimento de politicas de recursos
humanos que promovam a capacitagdo, o
engajamento e o bem-estar dos colaboradores.
*Gestdo Orientada a Dados: Estruturagdo de
indicadores de desempenho para monitorar os
resultados e embasar decisdes estratégicas de
forma objetiva.

O Programa visa o aumento da eficiéncia,
melhoria da tomada de decisdo, reducdo de
custos, maior controle e transparéncia, melhoria
na comunicagdo, conformidade e seguranga e
capacidade de crescimento.

5 Projeto de Gestao de Recursos Humanos

Objetivo Praz9

Garantir o desenvolvimento e a gestdo eficaz dos colaboradores, Abril’2026 a
processos e recursos contabeis da organizagdo, visando ao margo/2027
alinhamento estratégico, a conformidade regulatéria e ao suporte

operacional necessario para o crescimento sustentavel da instituigao.

Justificativa Responsavel

A garantia do desenvolvimento e gestdo eficaz dos colaboradores, | Diretoria de
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processos administrativos e recursos contabeis, assegurando | Operacgdes
conformidade legal, eficiéncia operacional e suporte estratégico para o

crescimento sustentavel da instituicao.

AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL

5.1 | Gestao de Talentos_ Realizar Taxa de Equipe Coordenacao de
PSS, implementar capacitacdo | satisfacdo; no capacitada e | Recursos
e avaliar desempenho. minimo 90% das | quadro de | Humanos

vagas pessoal
preenchidas. completo.

5.2 | Padronizagdo e Conformidade | Processos no Manual de | Coordenagdao de
Documentar procedimentos e minimo 70% procedimentos e | Recursos
implementar controles legais. padronizados; conformidade Humanos

Auditoria 1x/ano. | garantida.

5.3 | Sistemas Integrados Sistema Sistema contabil | Coordenagdo de
Implementar novo sistema operacional e em operagcdo e | Recursos
contabil e de gestéo. integrado. registros Humanos

precisos.
Ativos e Patriménio_ Atualizar Taxa de Ativos fixos | Coordenacdo de
registros de ativos fixos e atualizacdo de registrados e | Recursos
gestao patrimonial. registros ativos atualizados. Humanos
rastreaveis.

6 | Projeto de Gestao Financeira e Orgamentaria
Objetivo Prazo
Assegurar a saude financeira da empresa através do planejamento, Abril/’2026 a
controle e monitoramento eficiente dos recursos financeiros, garantindo | Margo/2027
a sustentabilidade econbmica, a conformidade com as normas
financeiras.

Justificativa Responsavel

A garantia da salde financeira e a sustentabilidade econdmica da | Diretoria de
empresa, através do planejamento e controle eficientes dos recursos, | OPeragoes

da gestdo de riscos, da conformidade com as regulamentacoes, e da

maximizacdo do valor para os financiadores, promovendo a

transparéncia e a tomada de decisOes estratégicas informadas.

ACAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL

6.1 | Planejamento e Controle_ | Planos Planos Coordenacgao
Elaborar planos financeiros | aprovados; estratégicos e | Financeira,

anuais e controlar custos.

Reducao efetiva

caixa

Planejamento e
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de custos. operacional Orgamento
mantido.
6.2 | Relatérios e Investimentos | 100% relatérios Relatérios
Gerar relatérios precisos e | precisos; minimo | financeiros
analisar rentabilidade. 15%. tempestivos e
plano de
investimentos.
6.3 | Maximizagao de Valor_ | Valor de mercado | Sustentabilidade
Otimizar gestéo financeira para | aumentado e econbmica
aumentar valor da empresa. eficiéncia assegurada.
operacional.
Valor Total:
7 | Projeto de Gestao de Contratos
Objetivo Praz<.>
Otimizar a aquisi¢do de bens e servicos, assegurando a melhor relagao Abril/2026 a
custo-beneficio, conformidade com as politicas internas e legislacgo | marco/2027
vigente, e promovendo qualidade, sustentabilidade e eficiéncia
operacional nas operagdes da instituicao.
Justificativa Responsavel
A centralizacdo e padronizagdo dos processos de aquisicdo sdo | Diretoria de
fundamentais para garantir eficiéncia operacional, controle rigoroso, | OPeragoes
conformidade regulatéria, melhoria continua da qualidade, melhor
relagdo custo-beneficio, gestao estratégica de fornecedores, inovagao
tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e social, transparéncia nas
operagdes e planejamento estratégico. Estes elementos contribuem
significativamente para o desempenho institucional e a sustentabilidade
de longo prazo da organizacéo.
AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL
71 | Gestao de Fornecedores | redugdo no Base atualizada | Coordenagao
Estruturar cadastro qualificado | minimo 3% e contratos com | Financeira,
€ negociagao estratégica. custos. melhores Planejamento e
precos. Orgamento
7.2 | Fluxos de Aquisicdo_ Mapear e | mais de 70% Manual Coordenacao
formalizar fluxos conforme | processos aprovado e | Financeira,
legislacéo. padronizados e relatérios Planejamento e
com parecer trimestrais. Orgamento
juridico.
7.3 | Andlise de Risco_ Realizar | 1 analises/ano; Matriz Coordenacgao
analises de mercado e matriz | mais de 70% com | implementada e | Financeira,
de risco. pesquisa de relatérios de | Planejamento e
preco valida. mercado. Orgamento
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7.4 | Sustentabilidade Definir | contratacées Politica Coordenacao
critérios sustentaveis e | 100% publicada e | Financeira,
monitoramento. monitoradas. relatérios Planejamento e

mensais. Orgamento

7.5 | Exceléncia Operacional_ | mais de 40 % Plano executado | Coordenacgéo
Capacitar equipe e otimizar | capacitacao; e relatério de | Financeira,
fluxos de processos. reducéo de eficiéncia. Planejamento e

tempo processos. Orgamento
RESUMO

1 - Projeto Relacionamento com o Trade Turistico R$4.657.000,00

2 - Projeto Fortalecimento do Mercado turistico paranaense R$2.600.000,00

3 - Projeto Promogéao Comercial do Turismo R$120.000,00

4 - Projeto de Marca e Imagem Turistica R$473.000,00

5 - Projeto de Gestédo de Recursos Humanos R$4.500.000,00

6 - Projeto de Gestéo Financeira e Orgamentaria

7 - Projeto de Gestéo de Contratos

Fundo de Reserva (para 13 milhdes) R$650.000,00

TOTAL R$13.000.000,00

CRONOGRAMA FINANCEIRO - DESEMBOLSO

ENTRADA - 5 dias apoés MAIO JUNHO JULHO

assinatura até 5° dia util até 5° dia util até 5° dia util
R$4.000.00,00 R$3.000.000,00 R$3.000.000,00 R$3.000.000,00




PARANA

RESOLUCAO N¢ 01, DE SETEMBRO DE 2025

Revoga a numeracgdo da Resolugao n? 03 de 2025 que regulamenta as normas e procedimentos
para a concessao de patrocinio pelo Servico Social Autdnomo Viaje Parang, revoga a Resolucao
n? 02, de 16 de julho de 2024, e publica como Resolucao n? 01 de setembro de 2025.

O Diretor-Presidente do Servigo Social Autdbnomo Viaje Parand, no uso de suas atribuicoes
legais, especialmente as previstas no Estatuto Social do Viaje Parana, homologado pelo Decreto
n? 2.658/2023, de 29 de junho de 2023, especificamente na redagao do inciso I do art. 20, que
lhe confere a direcdo e coordenacao das atividades do Viaje Parana e da Diretoria Executiva;

Considerando a previsao contida na Lei n? 21.355, de 12 de janeiro de 2023, em especial a
alinea” f “do inciso I do art. 69, e a alinea “c” do inciso Il do art. 10;

Considerando o disposto no § 12 do art. 18 da Lei n? 21.352, de 12 de janeiro de 2023;

Considerando a necessidade de atualizacdo do valor-limite para patrocinio integral,
adequando-o as demandas de mercado e a politica institucional de fomento do turismo
paranaense;

RESOLVE:

Art. 12 Revoga-se expressamente a Resolucdo n2 03, de 07 de agosto de 2025.
Art. 22 Publica-se como Resolu¢ao n? 01 de 04 de setembro de 2025.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Curitiba, 04 de setembro de 2025.

Irapuan Cortes Santos

Diretor-Presidente
Viaje Parana

Marcelo Antonio Martini

Diretor de Operacgdes

Eduardo Augusto Ostaszewski de Aguiar

Diretor de Promoc¢ao Comercial
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PARANA

RESOLUCAO N° 01, DE 04 DE SETEMBRO DE 2025

Regulamenta as normas e procedimentos para a concessao de patrocinio pelo Servigco Social
Auténomo Viaje Paranda e da outras providéncias.

O Diretor-Presidente do Servico Social Autébnomo Viaje
Parang, no uso de suasatribui¢des legais, em especial ao
contido no Estatuto Social do Viaje Parana,homologado pelo
Decreto n? 2.658/2023, de 29 de junho de
2023,especificamente na redagdo do inciso I do artigo 20, que
compete aoDiretor-Presidente a direcdo e coordenacao das
atividades do Viaje Parana e daDiretoria Executiva;

Considerando a previsdo contida na Lei n? 21.355, de 01 de janeiro de 2023, em especial a
alinea “'fdo inciso I, do art. 62, e alinea "¢ "do inciso IlII, do art. 10;

Considerando o contido no § 12, do artigo 18 da Lei n? 21.352, de 01 de janeiro de 2023;
RESOLVE:
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1 - Este regulamento tem por objeto estabelecer as normas e procedimentos para a
concessao de patrocinio pelo Servigo Social Autonomo Viaje Parana, entidadede direito
privado, sem fins lucrativos, que tem como finalidade a Promog¢dao Comercial de produtos,
servicos e destinos turisticos, podendo para tanto promover, organizar, patrocinar e participar
de acdes assim relacionadas.

Art. 2 - O patrocinio é a modalidade de apoio financeiro ou de bens e servigos, concedidos pelo
VIAJE PARANA a projetos e eventos de interesse coletivo, que contribuam para o
desenvolvimento, a divulgacdo e a valorizacdo dos produtos, servicos e destinos turisticos
paranaense, em ambito local, regional, nacional ou internacional.

Art. 3 - As concessdes de patrocinios pelo VIAJE PARANA serdo realizadas mediante a
celebracao de Contrato de Patrocinio e processadas em conformidade com os principios da
igualdade, da legalidade, da moralidade, da probidade, dai mpessoalidade, da publicidade, da
economicidade, da eficiéncia e dos demais que lhe sdo correlatos.

DIRETRIZES

Art. 4 - Havendo disponibilidade financeira orcamentaria, o VIAJE PARANA, com aprovacio da
Diretoria Executiva, poderd conceder patrocinio de natureza nacional ou internacional
objetivando oportunizar a realizacdo de ag¢des de promog¢do, marketing e apoio a
comercializacdo de destinos, produtos e servigos turisticos paranaenses; de atracdao de
investimentos no turismo paranaense e sua internacionaliza¢do; ampliar relacionamento com
o seu publico de interesse; divulgar a imagem e missao institucional e agregar valor as suas
marcas, quando couber.

Assinatura Avancgada realizada por: Irapuan Cortes Santos (XXX.939.759-XX) em 04/09/2025 13:09. Inserido ao protocolo 24.458.268-0 por: Jaqueline Alves Ferreira em:
04/09/2025 09:47. Demais assinaturas na folha 65a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 994dba91a9e667a8b2305f749d338278.




- ] -?-‘(_Mou.l_ IS.

Art. 5 - O patrocinio deve estar vinculado as areas de atuagdo prioritarias do ViajeParana, que 0000~
sao:

I - Turismo de negocios e eventos;

II - Turismo sobre rodas;

III - Turismo de sol e praia;

IV - Turismo rural ecoturismo e aventura;

V - Turismo cultural;

VI - Turismonautico;

VII - Turismo religiosa;

VIII - Turismo de saude e bem-estar;

IX - Turismo gastronémico;

X - Demais modalidades de interesse do Viaje Parana.

Art. 6 - O patrocinio deve ser seletivo, transparente, impessoal e meritocratico, baseado em
critérios técnicos, sociais, ambientais e econdmicos, que garantam a qualidade, a relevancia, a
viabilidade e a sustentabilidade dos projetos e eventos apoiados.

Art. 7 - O patrocinio deve gerar beneficios mutuos para o VIAJE PARANA e para os
proponentes, tais como:

I - ampliar a comercializacdo e divulgacao de produtos, servicos e destinos turisticos do Paran4;

Il - fortalecimento da imagem institucional,ampliacdo da visibilidade e da credibilidade,
aumento da participacdo e da satisfacao dos clientes;

III - geracdo de receita e de emprego, melhoria da qualidadede vida e do bem-estar social,
preservagdo e conservacdo do patrimonio natural e cultural, entre outros.

Art. 8 - O patrocinio deve ser avaliado e monitorado periodicamente, por meio de indicadores
e metas, que permitam verificar o cumprimento dos objetivos, das contrapartidas e dos
compromissos assumidos, bem como mensurar os impactos e os resultados alcanc¢ados.

Paragrafo unico. A iniciativa do patrocinio podera dar-se por solicitacio do proponente, ou
diretamente pela agcdo do VIAJE PARANA ante a identificagcao de oportunidade.

Art. 9 - As agdes patrocinadas serdo selecionadas dentro das seguintes modalidades,
observadas esta Norma e suas Instrucdes de Procedimento:

I- Selecdo Publica: o VIAJE PARANA pode implementar editais de selecio publica, com ampla
divulgacao em periddicos e meios eletronicos disponiveis;

II - Escolha Direta: O VIAJE PARANA pode selecionar de forma direta as acdesa serem
patrocinadas, de acordo com seu interesse institucional, inclusive, considerando que, diante
das isencoes tributarias que lhe sdo conferidas, ndo é beneficiaria de incentivos provenientes
de renuncia fiscal.

Art. 10 - Para a modalidade de Escolha Direta o VIAJE PARANA patrocinara iniciativas,
3
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realizadas por entidades sem fins lucrativos regularmente constituidas, entre as seguintes: " 000%

I - eventos: feiras municipais, exposicoes, oficinas, congressos, foruns,workshops, simposios,
encontros, palestras, concursos, conferéncias, seminarios,rodadas de negécios, showrooms,
solenidades e afins;

Il - publicagdes: livros, manuais, anudrios, guias, edicdes especiais de jornais erevistas
comunitarios ou de associa¢des, cartilhas, cadernos, outras publicagdesgraficas e afins;

III - produc¢des audiovisuais: audios, videos, documentarios, filmes, curtasmetragens, longas-
metragens, gravacoes fonomecanicas em suportes analdgicose digitais ou em novas midias,
sites, portais, blogs, outras midias e afins;

IV - ciéncia e tecnologia: acdes de relevancia técnico-cientifica que fomentem
odesenvolvimento tecnolégico e afins;

V - Esportivas: competicdes, maratonas, campeonatos, torneios e afins,acompanhados ou ndo
de treinamentos esportivos;

VI - artistico-culturais: producdo de espetaculos, performances, festivais artisticos,culturais e
musicais, realizacdo de mostras e afins.

Art. 11 - Para a modalidade de Selecio Publica o VIAJE PARANA patrocinarai niciativas
apresentada por pessoa juridica que tenham como objeto os itens a seguir, sem prejuizo das
normas contidas neste regulamento:

I - eventos: feiras municipais, exposicdes, oficinas, congressos, foruns,workshops, simpdsios,
encontros, palestras, concursos, conferéncias, seminarios,rodadas de negocios, showrooms,

solenidades e afins;

II - produgdes audiovisuais: dudios, videos, documentarios, filmes, curtasmetragens, longas-
metragens, gravagoes fonomecanicas em suportes analdgicose digitais ou em novas midias,
sites, portais, blogs, outras midias e afins;

Art. 12 - Apo6s protocolada e/ou enviada a solicitagdo de patrocinio através do sistema e-
protocolo, seguira os seguintes tramites internos:

I - Andlise documental eliminatoria;

Il - Caso a solicitacio ndo e esteja instruida com todos os documentos necessarios, o
proponente terda até 5 dias uteis para apresenta-los. Os projetos que ndo entregarem a
documentagdo neste prazo serdo negados, ainda nesta fase;

III - Analise da proposta pela Comissdo de Avaliacao de Patrocinio - CAP;

IV - Resposta através de e-mail sobre a aceitagdo ou ndao do pedido de patrociniono prazo de
até 30 dias da data de protocolo;

V - Se aceita a proposta, serdo negociados valores e contrapartidas;

VI - A contar da assinatura do contrato, o proponente devera, em até cinco dias uteis,
apresentar todo o material em que a marca da empresa sera aplicada para aprovagao prévia. O
uso indevido da marca resulta em penalidades legais.

Art. 13 - A proposta de terceiros devera ser apresentada com a antecedéncia minimade 60
(sessenta) dias para a data da acao, atividade.

“\

Mou 1//

Assinatura Avancgada realizada por: Irapuan Cortes Santos (XXX.939.759-XX) em 04/09/2025 13:09. Inserido ao protocolo 24.458.268-0 por: Jaqueline Alves Ferreira em:
04/09/2025 09:47. Demais assinaturas na folha 65a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 994dba91a9e667a8b2305f749d338278.




——
T T
g @
[ =/
|
-
D0

- =-.
Paragrafo unico. propostas intempestivas poderdao serem protocoladas com justificativa e 0000°
avaliadas pela Comissao de Patrocinio para aprovagao de sua tramitacao.

Art. 14 - A proposta da proponente deve conter os documentos de habilitagdo juridica e fiscal
e as informag¢des minimas que permitam a adequada avaliacao técnica e institucional do VIAJE
PARANA, incluindo:

I - Apresentacdo do projeto, contendo:

§1¢ - Nome do projeto;

§2¢2 - Objetivo geral e especificos;

§3¢ - Resumo do projeto;

§4¢ - Justificativa do projeto;

§52 - Metodologia do projeto;

§6°2 - Cronograma do projeto;

§7¢ - Contrapartidas e valor de patrocinio propostos, especificando;

II - As contrapartidas oferecidas ao VIAJE PARANA, como por exemplo, a insercdo da
logomarca, a divulgacdo nas redes sociais, a distribui¢do de material promocional, etc.

III - O valor total solicitado ao VIAJE PARANA, discriminando as fontes de recursos, os custos
diretos e indiretos, e a margem de negociagao.

Paragrafo unico. Estimativa e segmento/perfil de publico, informando
§2¢2 A quantidade esperada de publico participante, espectador ou beneficiario do projeto.

§32. O segmento ou perfil de publico alvo do projeto, como por exemplo, a faixaetaria, o género,
arenda, a escolaridade, o local de origem, etc.

§4¢ Historico de realizacdo e resultados e eventuais avaliagdes obtidas,apresentando:

§5¢2 As edicdes anteriores do projeto, se houver, indicando os locais, as datas, osparceiros, os
patrocinadores, os publicos, os resultados, etc.

§6°. As avaliagdes realizadas pelo proponente ou por terceiros sobre o projeto, sehouver,
mostrando os indicadores, as metodologias, as conclusdes, osdepoimentos, etc.

Art.15 - Informacao dos dados bancarios e representantes legais da proponente,fornecendo:

I- Os dados bancarios da conta corrente da proponente, como por exemplo, obanco, a agéncia,
o numero, o tipo, o titular, o CNP]J, etc.

II - Os dados dos representantes legais da proponente, como por exemplo, onome, o cargo, o
CPF, o RG, o endereco, o telefone, o e-mail, etc.

Art. 16 Orcamento detalhado em planilha de quantitativos e custos unitarios e total do projeto,
elaborando:

I - Uma planilha que contenha todos os itens de despesa do projeto, como por exemplo, a mao
de obra, o material, o transporte, o aluguel, a divulgacao, etc.
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II - Uma planilha que mostre os quantitativos e os custos unitarios e totais decada item de o000~

despesa, bem como o valor total do projeto.
Art. 17 - Patrocinadores envolvidos, relacionando;

I - Os nomes e as logomarcas dos patrocinadores que ja confirmaram ou queestio em
negocia¢ao para apoiar o projeto.

Il - Os valores e as formas de apoio de cada patrocinador, bem como ascontrapartidas
oferecidas a eles.

Art. 18 - Plano de comunicagdo, descrevendo:

I - Asestratégias e as ferramentas de comunica¢do que serao utilizadas paradivulgar o projeto
e o patrocinio do Viaje Parand, como por exemplo, aassessoria de imprensa, as redes sociais, os
sites, os blogs, os folders, os banners,etc.

Il - Os publicos e os canais de comunica¢do que serdo priorizados, bem comoos objetivos e as
mensagens que serao transmitidos.

Art. 19 - Plano de divulgacao, detalhando:

0.1. As acdes e os materiais de divulgacdo que serdo realizados para promover oprojeto e o
patrocinio do Viaje Parana, como por exemplo, os convites, oscartazes, os anuncios, os spots,
os videos, etc.

0.2. Os meios e os veiculos de divulgacdo que serdo utilizados, bem como asdatas, as
frequéncias, as tiragens, as audiéncias, etc.

p) Plano de avaliagao, explicando:

p-1. As formas e os critérios de avaliagao que serdo adotados para medir odesempenho, a
efetividade e o impacto do projeto e do patrocinio do ViajeParana, como por exemplo, os
indicadores, as metodologias, as fontes, osinstrumentos, etc.

p-2. As responsabilidades e os prazos de execucao e de entrega dos relatorios deavaliacdao, bem
como os destinatarios e os formatos dos mesmos.

q) Curriculo da equipe, anexando:

g.1. Os curriculos resumidos dos profissionais envolvidos na execucdo doprojeto, destacando
a formacado, a experiéncia, as habilidades e as referéncias decada um.

Art. 20 - Para a comprovacdo da regularidade juridica e fiscal da proponente, serdaoexigidos os
seguintes documentos, os quais deverdo estar validos na data deassinatura do instrumento
juridico:

a) Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP]J);

b) Contrato social ou estatuto social com as alteragdes, se houver, devidamenteregistrado nos
orgdos competentes;

c) Atade eleicdo e/ou ato de designacdo das pessoas habilitadas a representar apessoa juridica,
se for o caso;

d) Prova da regularidade para com a Fazenda Nacional, mediante apresentacdode Certiddao

6
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Negativa de Débitos (CND) unica; \ifp_tj?‘:?

e) Certidao de regularidade do FGTS;

f) Certidao de Regularidade Fiscal com o Estado do Parang;
g) Certidao de Regularidade Municipal;

h) Certidao de Regularidade junto ao TCE/PR;

i) Certidao de Regularidade Trabalhista.

j) Declaracao de ndo vinculo com as empresas contratadas;
k) Declaracio de nio parentesco com o VIAJE PARANA;

Paragrafo uico. O Viaje Parana efetuard as diligéncias e solicitara os documentos que
julgarcabiveis para andlise de proposta de patrocinio, assim como podera solicitar,caso julgue
necessario, comprovacao da adequabilidade do valor proposto para opatrocinio com a pratica
de mercado e/ou do custo-beneficio do projeto, deforma a demonstrar a compatibilidade do
montante financeiro a ser investido e oretorno institucional proposto.

Art. 21 - Do valor do patrocinio;

I- O valor do patrocinio concedido ndo podera ser superior a 60% (sessenta porcento) do custo
integral do projeto, a ser detalhado em planilha pela proponente,respeitado o teto maximo de
R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) porpatrocinio.

II - O Viaje Parana podera patrocinar a integralidade do projeto se o valor do patrocinio for
inferior a R$30.000,00 (trinta mil reais).

Paragrafo unico. Para a concessdo do patrocinio, a proponente deve estar em dia com sua
regularidade juridica e fiscal, assim como nao podera possuir quaisquer pendéncias junto ao
VIAJE PARANA, relativas a patrocinios, convénios ou contratos de prestacdo de
servicos/fornecimento de bens, e ainda ndo podera estar inabilitada para celebrar
instrumentos juridicos em decorréncia de penalidades impostas anteriormente pelo VIAJE
PARANA.

Art. 22 - Nao sao admitidas como objeto de patrocinio a¢des:
I- ja ocorridas ou iniciadas;

I - cuja proponente ou edi¢do anterior esteja inadimplente com o VIAJEPARANA, inclusive em
mora na prestacdo de contas de recursos anteriormenterepassados;

IIl - classificadas como doagdes: cessOes gratuitas de materiais, bens, produtos,recursos
humanos e servicos que ndo sejam divulgados e mantenham o doadorno anonimato;

IV - classificadas como permutas ou apoios: trocas de materiais, produtos ouservigos por
divulgacao de conceito e/ou exposi¢do da marca;

V - compensatorias: apoio a a¢des cuja execuc¢do seja compulsoria e prevista em lei;

VI - de veiculagdo de midia ou em instalagdes que funcionem como veiculo decomunicagao,
com entrega em espacos publicitarios;
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VII - de transmissdo de eventos esportivos, culturais, informativos ou deentretenimento, oo~

comercializados por veiculos de comunicacao;

VIII - classificadas como locagdo de espaco e/ou montagem de estandes em eventossem
nenhuma contrapartida de comunicagao;

IX - realizadas pela préprio VIAJE PARANA;

X - para participacdo ou promogdo de campeonatos esportivos, exceto aquelesclassificados na
categoria amadora;

XI - que estejam desalinhadas com o cédigo de ética/conduta do VIAJEPARANA;

XII - que estejam em desacordo com as normas vigentes do VIAJE PARANA,inclusive de
conformidade;

XIII - que causem ou possam vir a causar danos ambientais e/ou impactosambientais
negativos;

XIV - que tenham carater discriminatorio e/ou sectario, incentivem qualquer formade
violéncia, apresentem informacdo depreciativa de pessoas ou instituicdes,resultem em
dissimulacdo ou falseamento da verdade;

XV - que possuam carater politico-eleitoral-partidario;

XVI - que usem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promog¢ao pessoal
deautoridades, de agentes publicos, de empregados do VIAJE PARANA, ou deseus diretores ou
membros de seus conselhos, e parentes até 32 grau;

XVII - que promovam jogos de azar;

XVIII - que informem, provoquem ou incentivem maus tratos aos animais, associadosa imagem
do VIAJE PARANA;

XIX - que promovam e divulguem o consumo de bebidas alcodlicas, exceto aquelasque
promovam a producdo regional e artesanal dentro do estado.

XX - que promovam e divulguem o consumo de cigarro ou outros produtos quecausem danos
a saude, associados a imagem do VIAJE PARANA;

XXI - que tragam riscos a integridade fisica ou a saide dos participantes ou do publico;
XXII - que se destinem a manuten¢do/custeio da proponente.

Art. 23 - Nao sera admitido a celebracdao do Contrato de Patrocinio com proponentes que:

I - tenha condenagdo, com transito em julgado, relacionada ao descumprimentoda lei
anticorrupcao brasileira, devendo a auséncia de tais circunstancias serobjeto de declaracdo da
entidade;

II - esteja impedida de celebrar novos convénios, contratos de repasse ou termosde parceria
com a Administra¢do Publica Federal;

III - possua empregados em regime de escraviddao ou menores de 18 anos emtrabalho noturno
ou insalubre, ou que empregue menores de 16 anos,ressalvados os casos de adolescentes entre
14 e 16 anos na condi¢ao de aprendiz.
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IV - contrarie algumas das disposicdes contidas neste regulamento. oo~

Art. 23 - Para a modalidade “Escolha Direta”, sera colocada a disposicao no site do VIAJE
PARANA uma cartilha de patrocinios com as orientagdes bdasicas e obrigatérias aos
proponentes interessadas, contendo informagdes acerca dos procedimentos para concessao de
patrocinio e respectiva prestagdo de contas.

Art. 24 - A Comissdo de Avaliacdo de Patrocinio sera designada pelo Diretor Presidente,
devendo conter 01 (um) membro da Diretoria de Promog¢do Comercial, 01 (um) membro da
Geréncia de Eventos e 01 (um) membro da Diretoria de Operagdes.

CONTRAPARTIDA

Art. 25 - Paraa concessao do patrocinio, devera ser assegurado ao VIAJE PARANA, respeitadas
as peculiaridades de cada projeto, uma ou mais das seguintes contrapartidas:

I - exposicdo da logomarca no material publicitario, midia, outdoors, busdoor,radio, TV,
Internet, redes sociais, anuarios, revistas e outros meios dedivulgacao;

II - inclusdao de logomarca em banners, cartazes, folders, convites de langcamentoe outros
congéneres;

III - veiculacdo do nome Viaje Parana como patrocinador;
IV - cessdo de direito de imagens;

V - concessdo de espago para exposicdo institucional, divulgacdo da MarcaParana ou de
destinos turisticos paranaenses, se for o caso;

VI - cotas de inscrigdo e convites em nimero a ser definido entre as partes;

VII - direito de distribuir material promocional de interesse do Viaje Parana durantea agao
e/ou evento;

VIII - outras formas de retorno institucional que vierem a ser propostas, desde queaceitas pelo
Viaje Parana.

CONTRATO

Art. 26 - O instrumento de contrato é obrigatorio no caso de patrocinio e seguira o padrao do
VIAJE PARANA, podendo, a critério do VIAJE PARANA, seguir padrao da patrocinada, desde que
preveja os requisitos minimos do objeto e das obrigac¢des e direitos das partes.

Paragrafo unico. As alteracdes contratuais por acordo entre as partes, desde que justificadas,
e as decorrentes de necessidade de prorrogacao, deverdo constar de termos aditivos.

§12. Nio poderio obter patrocinios do VIAJE PARANA pessoas juridicas comparticipagio de
dirigentes ou empregados do Viaje Parana.

Art. 27 - Obrigatoriamente devera constar no contrato:
I - aprevisao de ressarcimento de recursos nao utilizados ou utilizados de formainadequada.

I - declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesse por parte do proponente e
representantes do VIAJE PARANA envolvidos no processo de selecao e gestao dos patrocinios.
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Art. 28 - O Viaje Parana reserva-se o direito de cancelar o patrocinio, desde que
justificadamente e mediante ato escrito e fundamentado por fato superveniente suficiente para
tal conduta. A patrocinada nao tera direito a indenizagdo em decorréncia do cancelamento do
patrocinio, ressalvado o direito da patrocinada de boa-fé de ser ressarcida dos encargos que
tiver suportado no cumprimento do contrato.
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Art. 29 - Pelo inadimplemento total ou parcial das obriga¢des assumidas com o VIAJE PARANA,
inclusive em caso de ndo execucdo ou comprovacgao das contrapartidas, a patrocinada ficara
sujeita as seguintes penalidades, garantida a defesa prévia e sem prejuizo das demais
cominacgdes aplicaveis:

I - adverténcia por escrito;
II - multa, na forma disposta no instrumento da contratagao;
III - rescisdo unilateral do patrocinio, sem prejuizo das demais penalidades;

IV - indenizac¢do por perdas e danos, devidamente comprovados, que a inexecucaoparcial ou
total acarretar ao VIAJE PARANA.

Paragrafo unico. as multas por ventura aplicadas poderdao ser descontadas de eventuais
pagamentos devidos pelo VIAJE PARANA.

Art. 30 - As penalidades previstas serdo independentes entre si e poderao ser aplicadas isolada
ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

Paragrafo unico. Na aplicacdo das penalidades devera ser observada a proporcionalidade
entrea gravidade da infracdo e a dosimetria da pena.

Art. 31 - A liberacdo de recursos financeiros do VIAJE PARANA pode ser suspensa no caso de
descumprimento de alguma clausula do patrocinio ou ndo comprovacgao das contrapartidas.

Paragrafo unico. A suspensdao da liberacdo de recursos financeiros do Viaje Parana
persistirdaté o atendimento das exigéncias e a correcdo das irregularidades sanaveis
pelapatrocinada, se for possivel.

§12. 0 VIAJE PARANA poder4, a seu critério, dividir o pagamento do montante do patrocinio
em parcelas ou vincular a liberacao dos recursos ou parte destes a comprovagdo da execugdo
das contrapartidas.

Art. 32 - A patrocinada deve executar o patrocinio na forma estabelecida e prestar todos os
esclarecimentos e informacdes solicitados pelo VIAJE PARANA, cujas reclamacdes se obriga a
atender prontamente, bem como cientificar o VIAJE PARANA, imediatamente e por escrito,
acerca de qualquer anormalidade que verificar na execugdo do patrocinio.

Paragrafo unico. O VIAJE PARANA nio aceitard, sob pretexto algum, a transferéncia de
responsabilidade da patrocinada para terceiros, nem tampouco a alegacao de falta de material
ou recurso para o nado cumprimento das obriga¢des assumidas.

§1¢ Fica vedado a patrocinada pronunciar-se em nome do Viaje Parana ecaucionar ou utilizar
o contrato de patrocinio para qualquer operacgao financeira,sem ciéncia prévia e expressa
autorizacdo do Viaje Parana.

§22 A patrocinada submeter-se-a as normas do Viaje Parana, especialmente asde transparéncia
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COMPROVACAO E CONTRAPARTIDAS

Art. 33 - A patrocinada é obrigada a comprovar a execucdo de todas as contrapartidas
contratadas.

Paragrafo unico. A comprovacdo da contrapartida a que se obriga a patrocinada devera
seracompanhada de documentos, a serem anexados ao dossié do patrocinio, tais como:

I - Relatoério final das atividades;
a) Relagdo discriminada de todas as despesas pagas em face do patrocinio do VIAJE PARANA;

b) Registro fotografico do evento que evidencie a realizacdo do evento e o apoio do VIAJE
PARANA;

¢) Comprovagio fisica das divulga¢des publicitarias com a insercdo da marca do VIAJE PARANA

d) Fotos que mostrem a exposi¢do da logomarca do VIAJE PARANA nos materiais,espacos e
eventos patrocinados;

e) Exemplares de cartazes, folders, convites, ingressos e outros materiaisimpressos que
contenham a logomarca do VIAJE PARANA;

f) Clipping de matérias publicadas em jornais, revistas, sites, blogs e outrosmeios de
comunica¢ao que mencionem o VIAJE PARANA como patrocinador;

g) Copias de spots, videos, comerciais e outros materiais audiovisuais quedivulguem o VIAJE
PARANA como patrocinador, com comprovantes de veiculacdoem radio, TV, Internet e outros
meios;

h) Exemplares de anuarios, revistas, jornais, livros, DVDs e correlatos que sejamproduzidos
com o patrocinio do VIAJE PARANA ou que incluam a sua logomarca;

i) Materiais promocionais, relatorios, certificados e outros meios cabiveis quedemonstrem o
cumprimento das contrapartidas acordadas com o VIAJE PARANA.

Art. 33 - E facultado ao VIAJE PARANA o direito de, em qualquer tempo, fiscalizar in loco a
aplicac¢do dos recursos, bem como solicitar a apresentacdo de relatdrios técnicos ou financeiros
que entender pertinentes.

Art. 34 - O Proponente devera encaminhar a Diretoria de Promo¢do Comercial, no prazo
maximo de 30 dias, apds o término do projeto/evento, a prestacdo de contas, sob pena de
rescisdo contratual pelo ndao cumprimento das clausulas contratuais.

Art. 35 - O repasse do recurso esta condicionado a apresentacao e aprovacao da Prestacao de
Contas da acdo executada. O uso adequado da marca em toda a divulgacdo contratada é
condicdo para o repasse, que sera efetuado em parcelainica apd6s a realizagdo do
projeto/evento.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 36 - O Viaje Parana tem amplos e irrestritos poderes para exercer as fung¢oesfiscalizadoras
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na execucdo do objeto.

Art. 37 - Todos os Contratos de Patrocinio e/ou editais relativos deverao serpublicados no site
do Viaje Parana e em Diario Oficial do Estado do Parana,como exigido pela Lei de Acesso a
Informacao (Lein® 12.527/2011),;

Art. 38 - Casos omissos e/ou excepcionais relacionados a aplicacao desteRegulamento serao
dirimidos pela Diretoria Executiva do Viaje Paranad e asddvidas de interpretacdo pela
Procuradoria Juridica.

Art. 39 - Este Regulamento entra em vigor na data de sua Publicacao.

Curitiba, 04 de setembro de 2025.

[rapuan Cortes Santos
Diretor-presidente
Viaje Parana

Marcelo Antonio Martini
Diretor de Operagoes

Eduardo Augusto Ostaszewski de Aguiar
Diretor de Promoc¢ao Comercial
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Resolucdo Conjunta SETU/VIAJE PARANA 01/2024 - nstitui Comissao de Orientacdo, Avaliacido e Monitoramento - COA

Ano: 2025

Resolugdo 01/2025 - Trata da exoneracio e nomeacdo de servidores do quadro do VIAJE PARANA

Resolugao 01/2025 - Revoga a numeracao da Resolucdo n® 03 de 2025 que regulamenta as normas e procedimentos para a concessao de patrocinio pelo Servico Social
Autdnomo Viaje Parana, revoga a Resclucéo n® 02, de 16 de julho de 2024, e publica como Resolucdo n® 01 de setembro de 2025.

Resolucso Conjunta SETUVIAJEPARANA 01/2025 - Altera a Resolucdo Conjunta 001/2024 que constituiu a Comiss3o de Orientacdo, Avaliacdo e Monitoramento - COA

Ano: 2026

Resolugdo 01/2026 - Dispde sobre a atualizacio dos valores prevista na Resolucdo n® 02/2025
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

PROCESSO: 292629/26

ASSUNTO: PRESTAGCAO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: VIAJE PARANA
EXERCICIO: 2025
INSTRUGAO N.° 1617/2026 - CCONTAS - 12 ANALISE
GESTOR:
Nome Cargo Inicio Fim
IRAPUAN CORTES SANTOS Presidente 01/01/25 31/12/25

Prestagdo de Contas Anual. Administragdo Indireta. Exercicio
de 2025. Primeiro Exame. Encaminhamento para abertura de
prazo para contraditorio.

1 - INFORMAGCOES INSTITUCIONAIS

INFORMAGOES INSTITUCIONAIS EM 31/12/2025.

Entidade VIAJE PARANA

Vinculagéo CADASTRO DESATUALIZADO

Natureza Juridica SERVICO SOCIAL AUTONOMO

Diretor Presidente CADASTRO DESATUALIZADO

Diretor Financeiro CADASTRO DESATUALIZADO

Presidente do Conselho de Administragao CADASTRO DESATUALIZADO

Presidente do Conselho Fiscal CADASTRO DESATUALIZADO

Responsavel Técnico JOSE EURIDES BORGES FILHO - CONTADOR - CRC:3276606

De acordo com o contido as folhas 05 e 06 da pecga 04:

“O Viaje Parana foi instituido pela Lei Estadual n°® 21.355, sancionada em
1° de janeiro de 2023, como parte da reforma administrativa proposta pelo Governo do
Estado do Parana. Essa lei autorizou a criagdo de um Servico Social Autbnomo, entidade
privada sem fins lucrativos, com a finalidade de incentivar, planejar, formular e
implementar agées de promogdo comercial de produtos, servigcos e destinos turisticos
paranaenses. A organizacdo tem sede em Curitiba e atua em cooperagdo com o 6rgao
estadual responsavel pelo turismo, que supervisiona suas atividades e a execugdo do

contrato de gestéo.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

Firmado com fundamento na Lei n° 21.355/2023, Decreto Estadual n°
346/2023 e no Estatuto Social do Viaje Parana (Decreto n° 2.658/2023), o Contrato de
Gestao estabelece as diretrizes, metas e responsabilidades do Viaje Parana na execugao
de acgbes estratégicas para fomentar o turismo. Dentre as atividades pactuadas,
destacam-se a promogéo de eventos, apoio a comercializagdo da oferta turistica, atracdo
de investimentos, articulagdo com agentes do setor e fortalecimento da infraestrutura
turistica do Estado. Para cumprir essas finalidades, a entidade pode firmar parcerias com
organizagbes nacionais e internacionais, celebrar convénios e registrar marcas

relacionadas ao turismo paranaense.

A estrutura organizacional do Viaje Parana é composta pelo

Conselho de Administracdo, o6rqgao deliberativo presidido pelo Secretario de

Turismo; pelo Conselho Fiscal, responsavel pelo controle financeiro e contabil; e

pela Diretoria Executiva, liderada pelo Diretor-Presidente, que implementa as

diretrizes da entidade. Os funcionarios do Viaje Parana sdo regidos pela CLT e

selecionados”.

Em relacdo ao paragrafo anterior € importante destacar que a situacao
cadastral dos responsaveis pela entidade encontra-se desatualizada na base de dados

dessa Corte de Contas, conforme captura de tela a seguir.

Diante do exposto solicita-se ao responsavel, em fase de contraditério

em atendimento ao disposto no art. 5, § 1°, da Instrucdo Normativa - TC n°® 201/2026, o

envio dos dados referentes as Informagoes Institucionais em 31/12/2025 da entidade

como também a atualizagdo da situagcado cadastral dos responsaveis na base de dados
(SICAD - CADASTRO DE PESSOAS) dessa Corte de Contas.
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Ola, RODRIGO LEITEKREMER A A+ A~ (b & 2
TC E P R Entidade: TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
TRILINALOE CONTAS OO ESTADD D0 PARANA
SICAD - CADASTRO DE PESSOAS
A | s
Pessoa Juridica
SFicha cadastral do Grgdo da Administracio Piblica . o
‘Campos Obrigatdrios
Situacdo: Desatualizado v
Cadastro Urgente: Sim Nzo
CNPI:  52.124.838/0001-90 Data de Abertura:  20/08/2023 IdPessoa: 2171275
¥ Nome:  VIAJE PARANA
Sigla:
* Logradouro:  ALAMEDA JULTA DA COSTA
* Namero: g4
Complemento:
Bairro:  SAO FRANCISCO
*UR: PR v * Municiio: CURITIBA v
* CEP: 80410-070
*DDD1: 41 * Telefone 1: 92156800 Ramal 1:
DDD 2: Telefone 2: Ramal 2:
* Email Institucional:  jrapuan.santos@turismo.pr.gov.br
v
m Q ; [ ? g = () ] 01/03112lz;gé
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

2 - FORMALIZACAO DO PROCESSO

Nos termos do art. 175-T do Regimento Interno deste Tribunal de Contas,
vem a esta Coordenadoria de Contas (CCONTAS) o presente processo de Prestacao de
Contas para analise e instrugdo sobre os aspectos formais, técnico-contabeis e de gestao,
tendo por base os fatos constatados na analise desta Coordenadoria, a partir das
informacdes encaminhadas na formalizacao da prestacdo de contas no portal e-contas,
bem como da analise dos dados enviados a partir do Sistema Estadual de Informacdes —
SEI/CED.

Os exames foram conduzidos em observancia as técnicas contabeis
geralmente aceitas e sob a 6tica das legislagdes aplicadas a estas Entidades, reunindo e

apontando os fatos importantes que marcaram a gestao, no exercicio em analise.

A presente Prestagao de Contas foi protocolada em 30/04/2026, portanto

dentro do prazo estipulado no art. 222 do Regimento Interno deste Tribunal.

Confrontando a documentagdo enviada com a exigida na Instrugcao
Normativa n® 201/2026, que define a formalizacdo do processo de Prestacdo de Contas
das Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista e Servicos Sociais Autdnomos
da Administragdo Indireta Estadual, pdde-se constatar que alguns itens ndo foram
atendidos, integral ou parcialmente, sujeitando o Gestor das Contas a multa
administrativa, prevista no art. 87, inciso |, "b", da Lei Complementar Estadual n°® 113/2005

(Lei Organica do Tribunal de Contas), conforme se demonstra a seguir:

Documentos e Informacdes Faltantes na Prestacao de Contas:

Documento exigido na Instrugdo Normativa Atendimento Observacao

Peca 18 ndo atende o contido no art. 11, XVI,
Declaragéo expressa da unidade de pessoal de que o Gestor da Instrugdo Normativa - TC n° 201/2026,
das Contas indicado no Anexo | esta em dia com a exigéncia B pois a Declaragdo deve ser emitida e
da apresentacdo da declaracdo de imposto de renda e NAO assinada pelo Chefe do Grupo de Recursos
proventos de qualquer natureza, de que trata o art. 13 da Lei Humanos Setorial como também se referir ao
Federal n° 8.429, de 1992, conforme Anexo |I. exercicio da Prestacdo de Contas em

analise.
Publicacdo das Demonstragées Contabeis, quando a B No link enviado e peca 14 ndo consta a
legislag&o exigir, e indicar o enderego eletronico (link) da NAO disponibilizagao das Demonstragdes
divulgagdo dos documentos na internet, se for o caso. Contabeis da entidade.
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COORDENADORIA DE CONTAS

3 - FORMALIZACAO DO SEI-CED

Os dados quadrimestrais de cada um dos modulos integrantes do SEI-
CED, aplicaveis a entidade para o periodo, foram encaminhados dentro dos prazos

fixados na Instrugao Normativa n® 113/2015, conforme situagédo demonstrada a seguir:

Dados quadrimestrais dos médulos integrantes do SEI-CED:

Quadrimestre Prazo para Envio Data de Envio Situagao
1° 02/06/2025 30/05/2025 Dentro do Prazo
2° 30/09/2025 29/09/2025 Dentro do Prazo
3° 31/03/2026 30/01/2026 Dentro do Prazo
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

4 - DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Falta da publicacdo ou a publicidade efetivada das demonstragdes
contabeis ndo atende as especificagdes, conforme Art. 176, da Lei Federal n° 6.404/1976,
sujeitando o Gestor das Contas a multa administrativa, prevista no art. 87, inciso 1V, "g",

da Lei Complementar Estadual n° 113/2005 (Lei Orgéanica do Tribunal de Contas).

Em consulta ao link enviado pela entidade a peca 14 nao foi possivel

localizar as Demonstragdes Contabeis conforme captura de tela a seguir:

¥ PR Despesas| VIAJE PARANA x + B

« € % viajeparana.com/Despesas aQ ¥ o} ®

PARANA PIA* 8

Inicio  Institucional - O Parand - Destinos - Progiamas e Projetos  Nolicias  imagens ¢ maleriais informativos -

Servigos para vocé! APOIO AD VIAJANTE +

Despesas

Ano: 2023

Ano: 2024

Ano; 2025

Ano: 2026

m Q -? g = 2_9 € L] SR © o m ul/oe/lzlu)gz

Em consulta adicional ao Portal da Transparéncia da entidade também
nao foi possivel localizar as Demonstragdes Contabeis da entidade em atendimento ao

art. 11, Xll, da Instru¢do Normativa - TC n°® 201/2026, conforme captura de tela a seguir:
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OParand = Destinos = Programas e Projetos  Noficias  Imagens o

Inegutandade nos Contratos. ALTAMIRA DO
PAULA FREFTAS = AGUDOS DO SUL PARANA >

Lista de estagidnios

Lista de lercairzados.

Operaghes Financeiras

Pranejamento Estatigic e Metas

Poiics LGPD

Prestago de Contas

‘RemuneracBo de Servidores

ol de Informagdes Sigiosas

- OS PRAZERES DO RESORTS E SPAS DO DESCUBRA A MAGIA
INVERNO PARANA: O LUXO DOS PASSEIOS DE
PARANAENSE QUE VOCE MERECE TREM NO PARANA! RELIGIOSO

Os prazeres do inverno paranaense

v

ﬂQ;gi?@@ AR PE®

Na analise das demonstracdes contabeis serdo avaliados os aspectos de
maior relevancia em relacdo as pec¢as que integram o processo, tais como: Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio Liquido, Demonstracdo do Valor
Adicionado, Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis, Relatério da Administragao,

Parecer dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal.

4.1 - BALANGCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial demonstra a posigdo financeira da entidade em
determinado momento e representa, de forma ordenada, seu conjunto de bens, direitos e
obrigagdes ao final do exercicio. Sua apresentagao obedece a Lei Federal n°® 6.404/1976,
sendo dividido em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido, onde o Ativo representa os Bens e
Direitos, o Passivo as obrigagdes com terceiros, e o Patriménio Liquido os recursos

aplicados pelos acionistas em conjunto com o resultado das operagdes.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Estado do Parana

Tipo de Relatério: consolidado

Entidade: VIAJE PARANA

Até omés: 12

Ano: 2025
BALANCO PATRIMONIAL ESTATAL Gerado em: 31/07/2026
12h32min
Especificagao Exerc. Atual A V. % Exerc. Anterior A. V. % A. H.
ATIVO 14.914.432,85 100,00 1.047.957,43 100,00 1323,19
ATIVO CIRCULANTE 14.904.000,12 99,93 1.029.818,55 98,27 1347,25
Caixa e Equivalentes de Caixa 14.418.930,23 96,68 1.029.818,55 98,27 1300,14
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 15.337,89 0,10 0,00 0,00 0,00
VPD Pagas Antecipadamente 469.732,00 3,15 0,00 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 10.432,73 0,07 18.138,88 1,73 -42,48
Imobilizado 10.432,73 0,07 11.677,03 1,11 -10,66
Bens Moveis 12.443,00 0,08 12.443,00 1,19 0,00
Acumtl)zjzpsreciagéo, Exaustéo e Amortizag&o 2.010,27 20,01 765,97 -0,07 162,45
Intangivel 0,00 0,00 6.461,85 0,62 -100,00
Softwares 7.830,00 0,05 7.830,00 0,75 0,00
(-)Amortizagdo Acumulada -7.830,00 -0,05 -1.368,15 -0,13 -472,31
TOTAL DO ATIVO 14.914.432,85 100,00 1.047.957,43 100,00 1323,19
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.914.432,85 100,00 1.047.957,43 100,00 1323,19
PASSIVO CIRCULANTE 745.199,42 5,00 922.318,06 88,01 -19,20
Acsngagoes g;zgf'gisctsibpgfgziie”dé”as e 61576582 4,13 57251362 54,63 7,55
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 29.929,17 0,20 11.890,08 1,13 151,72
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 99.504,43 0,67 81.431,55 7,77 22,19
Provisdes a Curto Prazo 0,00 0,00 256.482,81 24,47 -100,00
TOTAL DO PASSIVO 745.199,42 5,00 922.318,06 88,01 -19,20
PATRIMONIO LIQUIDO 14.169.233,43 95,00 125.639,37 11,99  11177,70
Resultados Acumulados 14.169.233,43 95,00 125.639,37 11,99  11177,70
Resultado do Exercicio 14.043.594,06 94,16 -277.937,86 -26,52 5152,78
Resultado de exercicios anteriores 125.639,37 0,84 403.577,23 38,51 -68,87
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.914.432,85 100,00 1.047.957,43 100,00 1323,19
8
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4.1.1 - ANALISE DE BALANGO

indices Equacio Exercicio Exercicio
quag Atual Anterior
Composigéo do Endividamento PassivoCirculante/(PassivoCirculante + PassivoNaoCirculante)*100 100,00 100,00
I'_"?q%?g'ja‘?ao do Patrimonio Ativo Permanente/Patrimnio Liquido*100 0,07 14,44
Imobilizagdo de Recursos nao Ativo Permanente/(Patriménio Liquido + Passivo Nao 007 14 44
Correntes Circulante)*100 ’ ’
Liquidez Seca Ativo Circulante / Passivo Circulante 20,00 1,12
Liquidez Corrente (Ativo Circulante — Estoques — Despesas Antecipadas)/ Passivo 19,37 112

Circulante

Fonte: SEI-CED

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
A analise da composigao do endividamento possibilita mensurar o volume

de dividas da entidade com vencimento no curto prazo em relagao a divida total.

Adotando-se o padrao de analise deste indicador (quanto menor, melhor),
os numeros do Balanco Patrimonial do VIAJE PARANA, indicam que a divida de curto

prazo representa 100,00% da divida total da companhia.

IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
A analise do indice de Imobilizacdo do Patriménio Liquido permite

identificar quanto do Patriménio Liquido da entidade esta investido no Ativo Permanente.

Para efeito do célculo deste indicador esta unidade técnica considera
como Ativo Permanente a somatdria dos subgrupos Investimentos, Imobilizado e
Intangivel. A menor ou maior alocacdo de recursos do Patriménio Liquido no Ativo

Permanente indica o grau de imobilizagdo de recursos préprios.

Adotando-se o padrédo de andlise deste indicador (de quanto menor,
melhor), utilizado por esta unidade técnica, no exercicio em exame, os valores
apresentados no Balango Patrimonial do VIAJE PARANA, indicam que o volume de

recursos aplicados no Ativo Permanente, representa 0,07% do Patriménio Liquido.
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IMOBILIZACAO DE RECURSOS NAO CORRENTES
Ampliando a abrangéncia do indice de Imobilizacdo do Patriménio
Liquido, podemos incluir os passivos de longo prazo, que também ndao comprometem

diretamente o capital de giro da entidade.

Neste caso, agregando-se os recursos do Passivo Nao Circulante aos do
Patriménio Liquido, pode-se identificar o montante de recursos néo correntes que estao
investidos no Ativo Permanente (composto pela somatdria dos subgrupos Investimentos,

Imobilizado e Intangivel).

O percentual de aplicagdo destes capitais de longo prazo no Ativo
Permanente permite avaliar a ocorréncia de utilizagao de recursos de curto prazo em

Ativo Permanente.

Desta forma, no exercicio em exame, adotando-se o padrdo de analise
deste indicador (quanto menor, melhor), utilizado por esta unidade técnica, os valores
apresentados no Balanco Patrimonial do VIAJE PARANA, indicam que o indice de

Imobilizagado de Recursos ndo Correntes é de 0,07% do valor do Ativo Permanente.

LIQUIDEZ SECA e LIQUIDEZ CORRENTE

A solvéncia financeira de uma entidade resulta diretamente de uma
gestao financeira eficiente, especialmente no que tange a administragdo dos recursos de
curto prazo. O indice de Liquidez evidencia, nas suas diversas peculiaridades, em
diferentes graus de abrangéncia e especificidade, a situagao financeira de uma entidade

frente aos compromissos pecuniarios assumidos.

Utilizando os valores evidenciados no Balango Patrimonial do exercicio
em exame, o VIAJE PARANA apresenta indice de Liquidez Corrente de 19,37 e indice de
Liquidez Seca de 20,00.

Considerando as peculiaridades da atividade desenvolvida pela
companhia, a regra para a analise destes indicadores, utilizada por esta unidade técnica,

€ quanto maior o indice, melhor.
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4.1.2 - INCREMENTO DO PASSIVO A DESCOBERTO

Apos analisar as contas patrimoniais da entidade, constata-se que nao

houve Passivo a Descoberto ou incremento de Passivo a Descoberto.

4.2 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio tem como objetivo principal
apresentar de forma resumida o resultado apurado em relagéo ao conjunto de operagdes

realizadas num determinado periodo.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Estado do Parana

Tipo de Relatério: consolidado
Entidade: VIAJE PARANA

Até o més: 12

Ano: 2025
DEMONSTRAGAO RESULTADO EXERCICIO ESTATAL Gerado em: 31/07/2026
12h32min
Especificagéo Exerc Atual AV %  Exerc Anterior AV % AH%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 41.111.180,80 100,00 8.263.270,01 100,00 397,52
Valor Bruto de Exploracdo de Bens e Direitos e Prestacao de 41.111.180,80 100,00 8.263.270,01 100,00 397,52
Servigos

(=)RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 41.111.180,80 100,00 8.263.270,01 100,00 397,52
(=/)RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 41.111.180,80 100,00 8.263.270,01 100,00 397,52
(-)DESPESAS OPERACIONAIS 28.232.967,62 68,67 8.587.054,62 103,92 228,79
Pessoal e Encargos 5.903.825,67 14,36 4.886.242,51 59,13 20,83
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 21.780.233,70 52,98 3.591.750,88 43,47 506,40
Tributarias(exceto IR e CSSL) 548.908,25 1,34 109.061,23 1,32 403,30
(+/-)RESULTADO FINANCEIRO 916.592,68 2,23 53.934,86 0,65 1599,44
(+)Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 944.486,59 2,30 53.934,86 0,65 1651,16
(-)Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 27.893,91 0,07 0,00 0,00 0,00
(+/-)OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 248.788,20 0,61 -8.088,11 -0,10  3175,97
(+)OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 256.482,81 0,62 0,00 0,00 0,00
(-)OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 7.694,61 0,02 8.088,11 0,10 -4,87
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas(exceto 7.694,61 0,02 8.088,11 0,10 -4,87

Participagdes e Contribuigoes)
(=)RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES = 14.043.594,06 34,16  -277.937,86 -3,36  5152,78
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(=)RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES 14.043.594,06 34,16 -277.937,86 -3,36  5152,78

(=)RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 14.043.594,06 34,16 -277.937,86 -3,36  5152,78

4.2.1 - ANALISE DRE

indices Equacio Exercicio Exercicio
quag Atual Anterior

Rentabilidade do Ativo Resultado Liquido / Ativo Total*100 94,16 -26,52

Rentabilidade do Patriménio Liquido Resultado Liquido / Patriménio Liquido Médio*100 196,48 -105,04

Fonte: SEI-CED

RENTABILIDADE DO ATIVO
Este indicador mede a eficiéncia global da entidade na geragéo de lucros

em relagdo ao total de ativos disponiveis.

Ha que se ponderar, neste indicador, o efeito que cada ramo de atividade

pode gerar, portanto a interpretagao avalia, também, as peculiaridades de cada caso.

Os numeros evidenciados nas Demonstracbes Contabeis do VIAJE
PARANA apresentam uma Rentabilidade do Ativo na ordem de 94,16%.

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO
Evidencia o retorno que a entidade obteve no exercicio em relagdo aos

seus investimentos.

Similarmente a Rentabilidade do Ativo, a avaliagcdo do indicador em

comento considera as peculiaridades de cada caso.

Assim, os numeros apresentados nas Demonstracbes Contabeis do
VIAJE PARANA, demonstram que a Rentabilidade do Patriménio Liquido no exercicio em
exame € de 196,48%.

4.3 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Esta demonstracado apresenta os fluxos de caixa, que sao as entradas e
saidas de caixa e equivalentes de caixa em determinado periodo, classificados por

atividades operacionais, de investimento e de financiamento.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Estado do Parana

Tipo de Relatério: consolidado
Entidade: VIAJE PARANA

Ano: 2025

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Método Indireto)

Gerado em: 31/07/2026

12h32min
Fluxos De Caixa Ano Atual AV Ano Ano Anterior AV Ano Analise
Atual Anterior Horizontal

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 14.043.594,06 0,00 -277.937,86 0,00 5.152,78
AJUSTES PARA A CONCILIAQAO DO
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO COM A
GERACAO DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
Depreciacao 1.244,30 0,01 2.134,12 0,49 -41,69
Amortizagao 6.461,85 0,05 0,00 0,00 0,00
REDUGCAO (AUMENTO) DOS ATIVOS E
PASSIVOS
Aumento/Reducéo de Clientes -469.732,00 -3,51 0,00 0,00 0,00
Aumento/Redugédo de Outros Créditos -15.337,89 -0,11 21.715,00 4,98 -170,63
Aumento/Redugdo em contas a pagar -213.230,61 -1,59 662.791,33 152,12 -132,17
Aumento/Redugao em fornecedores 18.039,09 0,13 11.890,08 2,73 51,72
Aumento/Reducgéo de outros tributos 18.072,88 0,13 15.098,51 3,47 19,70
(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 13.389.111,68 100,00 435.691,18 100,00 2.973,07
LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
Pagamento pela aquisicdo de imobilizado 0,00 0,00 -12.443,00 61,38 100,00
Pagamento pela aquisi¢éo de intangivel 0,00 0,00 -7.830,00 38,62 100,00
CAIXA LIQUIDO UTILIZADO PELAS 0,00 0,00 -20.273,00 100,00 100,00
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
TOTAL DO AUMENTO/REDUCAO NO CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.029.818,55 0,00 614.400,37 0,00 67,61
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 14.418.930,23 0,00 1.029.818,55 0,00 1.300,14
VARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTES 13.389.111,68 0,00 415.418,18 0,00 3.123,04

DE CAIXA
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4.4 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Esta demonstracdo evidencia a movimentacao ocorrida no Patriménio

Liquido, seus acréscimos e diminui¢cdes, bem como a formacéao e utilizagao de reservas.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA
Estado do Parana

Tipo de Relatério: consolidado
Entidade: VIAJE PARANA

Ano: 2025

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL Gerado em: 31/07/2026

12h32min
Especificagao Capital Reservas de = Reservas de Lucros/Pre;j. Outros Patr. Lig. do
Social Capital Lucros Acumulados Resultados Sécios da
Abrangentes Controladora
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 0,00 0,00 0,00 125.639,37 0,00 125.639,37
DO EXERCICIO ANTERIOR - R$
LUCRO(PREJUI’ZO LiQuIDO DO 0,00 0,00 0,00 14.043.594,06 0,00 14.043.594,06
EXERCICIO
RESULTADO ABRANGENTE 0,00 14.043.594,06
TOTAL
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 0,00 0,00 0,00 14.169.233,43 0,00 14.169.233,43

DO EXERCICIO ATUAL - R$

4.5 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

A Demonstracdo do Valor Adicionado tem a funcdo de identificar e
divulgar o valor da riqueza gerada pela entidade e evidenciar como essa riqueza foi
distribuida entre os diversos setores que contribuiram, direta ou indiretamente, para a sua

geragao.

A entidade esta dispensada da elaboracdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado por nao se enquadrar no disposto no Inciso V, do art. 176 da Lei Federal n°
6.404/1976, alterada pela Lei Federal n° 11.638/2007.

4.6 - CAPITAL SOCIAL

A VIAJE PARANA pela sua natureza juridica ndo possui composi¢ao

acionaria.
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4.7 - NOTAS EXPLICATIVAS

As Notas Explicativas integram as Demonstragdes Contabeis e
apresentam informagdes de natureza patrimonial, econémica, financeira, legal, fisica e
social, bem como os critérios utilizados na elaboragdo das demonstragcées contabeis e os
aplicados nos registros  de eventos subsequentes ao balango. As Notas Explicativas as

Demonstracdes Contabeis do VIAJE PARANA encontram-se na peca n° 10 destes autos.

4.8 - ANALISE CONTABIL, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

De acordo com os critérios definidos por esta unidade técnica, a analise
contabil, financeira e patrimonial ndo detectou apontamentos nos resultados

apresentados.

4.9 - COMPARATIVO DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENTIDADE X DADOS SEI-CED

Especificagao Valor SEI-CED Valor PCA Diferenga (R$)

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo 14.914.432,85 14.914.432,85 0,00
Ativo Circulante 14.904.000,12 14.904.000,12 0,00
Ativo Nao Circulante 10.432,73 10.432,73 0,00
Passivo e Patriménio Liquido 14.914.432,85 14.914.432,85 0,00
Passivo Circulante 745.199,42 745.199,42 0,00
Passivo N&o Circulante 0,00 0,00 0,00
Patriménio Liquido 14.169.233,43 14.169.233,43 0,00
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Resultado Liquido do Exercicio 14.043.594,06 14.043.594,06 0,00

Fonte: SEI-CED / PCA

A comparagao entre os valores dos grupos do Balango Patrimonial, e do
Resultado Liquido do Exercicio, emitidos pela contabilidade, ndo evidenciou divergéncias
com o0s numeros levantados a partir dos dados enviados no Sistema Estadual de
Informagdes — SEI/CED.

4.10 - RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

O Relatério da Administracdo apresenta os principais resultados

alcangados pela Entidade, divulga informagbdes que possibiltam o conhecimento da
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companhia, os seus objetivos e as suas politicas, bem como complementa as pecas

contabeis e as respectivas notas explicativas.

O Relatério da Administragdo do VIAJE PARANA encontra-se na peca n°

4 destes autos.

4.11 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

O Parecer dos Auditores Independentes tem a sua apresentacédo e
publicagdo obrigatéria, juntamente com as demonstragdes contabeis, para as companhias
aberta e outras empresas com regulamentagcdo especial, como instituigdo financeira,

seguradoras e outras, conforme Art. 275, da Lei Federal n® 6.404/1976.

A finalidade deste parecer é expor resumidamente a opinido dos

auditores a respeito da fidedignidade das Demonstra¢gdes Financeiras.

As Demonstracdes Financeiras do VIAJE PARANA, referentes ao
exercicio de 2025, foram auditadas pela empresa Executive Auditores Independentes,

cujo parecer constante na pecga n° 15, contém opinido Sem Ressalvas, conforme segue:
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F_A\ Executive
Auditores Independentes

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Diretores da:
VIAJE PARANA
Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Viaje Parana, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e a respectiva demonstracdo do
resultado do periodo, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
0 resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
da Viaje Parana, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacgdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.
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4.12 - PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € o 6rgao fiscalizador do Conselho de Administragao
das Sociedades Andnimas, conforme disposto nos artigos 161 a 165 da Lei Federal n°
6.404/1976.

Dentre varias atribuicbes, compete ao Conselho Fiscal: opinar sobre o
relatério anual da administragdo, fazendo constar no seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberagdo da assembleia geral,
analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras
elaboradas periodicamente pela companhia; examinar as demonstragdes financeiras do

exercicio social e sobre elas opinar.

O Parecer do Conselho Fiscal, constante na pega n° 16, com base em

exames realizados nos demonstrativos e documentos, emitiu opinido, conforme segue:

[
f Qf}" 71
VIAJE I-'v(!-lcw.l 3

LCAN /
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m o

CONSELHO FISCAL
PARECER 001/2026

/a10C,
0

—

O Conselho Fiscal do Servigo Social Auténomo VIAJE PARANA, no exercicio de suas fungées
legais, em reunio realizada no dia 30 de abril de 2026, examinou suas Demonstragdes Contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2025, compreendendo: o Balango Patrimonial, a Demonstracao
dos Resultados do Exercicio, a Demonstrag&o do Fluxo de Caixa das Atividades, a Demonstraco
das Mutagdes do Patriménio Liquido e as Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis. Com
base nos exames efetuados, é de opinido que as referidas demonstragdes representam
adequgdamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Viaje;
Pargna] em .31{12f2025’ 0 resultado de suas atividades, seus fluxos de caixa e mutagdes do seu
Pat,”’f‘o"?'o liquido, segundo as normas contabeis e financeiras exigidas pela legislacao brasileira e
aplrca_ve|s aos servicos sociais auténomos, estando em condicées de serem submetidas a
apreciacao do Conselho de Administragao.

Curitiba, 30 de abril de 2026.

Conselheiras
Lorene da Silva - SETU

Cristiane de Siqueira Faria Biaggi - CGE
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

5 - CONTROLE INTERNO

A Constituicdo Federal (arts. 70 e 74) e a Constituicdo do Estado do

Parana (arts. 74 e 78) estabelecem o sistema de controle interno. A matéria é
regulamentada, entre outras, pela Lei Federal n°® 4.320/1964 (arts. 76 a 80), pela LRF —
LC n°® 101/2000 (paragrafo unico do art. 54 e art. 59) e pela LC n° 113/2005 (Titulo I,
Capitulo 111, arts. 4° a 8°).

No Executivo Estadual, a CGE (Lei n°® 17.745/2013, com alteragdes da Lei
n° 19.848/2019), por sua Coordenadoria de Controle Interno, coordena o sistema; a

execugao é descentralizada nas entidades, pelos Agentes de Controle Interno.

Além do art. 74 da Constituicao Federal, o Relatério de Controle Interno
deve conter: (i) resultados das avaliagbes do Agente de Controle Interno Avaliativo; (ii)
relatério da CGE; e (iii) acbes adotadas. Devem, ainda, ser observadas as orientagoes
técnicas da CGE.

A partir da analise do Relatorio da Controladoria Geral do Estado (peca
13), verificou-se 06 quesitos ndo acatados na Tabela Form_01_2025 04 (peca 13, fls. 04

a 12) que no opinativo desta unidade técnica podem comprometer a gestao.

Diante do exposto, opina-se pela concessao do direito ao contraditério a

entidade para manifestacdo em relacdo ao ndo acatamento das recomendacbes
apresentadas pela Controladoria Geral do Estado, constantes no Relatério da
Controladoria Geral do Estado (peca 09), sendo 06 quesitos ndo acatados na Tabela
Form_01_2025 04 (pecga 09, fls. 04 a 12).
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COORDENADORIA DE CONTAS

6 - SITUACAO DAS PRESTAGCOES DE CONTAS ANTERIORES

Nos termos do artigo 352, VI do Regimento Interno deste Tribunal,
informa-se a seguir a situacdo da Prestacdo de Contas do VIAJE PARANA, relativa ao
ultimo exercicio, a fim de verificagdo da existéncia de recomendacdes, determinagdes
legais ou ressalvas, para subsidiar o julgamento deste processo.

EXERCICIO PROCESSO N° ASSUNTO ACORDAO N° SITUAGAO
2024 268651/25 PRESTAGCAO DE CONTAS ANUAL 2715/2025 Regular

7 - PROCESSOS REFERENTES A ENTIDADE

Demonstra-se a seguir a situagcdo dos processos de responsabilidade da
Entidade, autuados no exercicio em analise, relativos a: Tomada de Contas Extraordinaria
(art. 236 do RI), Denuncia (art. 276 do RI), Representacéao (art. 277 do RI), Auditorias (art.
253 do RI) e Homologagao de Recomendacgdes (artigo 267-A do RI).

Assunto N° Processo N° Acérdao Situagao

Nada consta nos registros do Sistema de Tramite deste Tribunal.
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RESULTADO DA ANALISE:

Item

Item de Analise

Cadastrado e atualizagéo dos
dados de todos os gestores
que responderam pela
entidade durante o exercicio
no Sistema de Cadastro do
Tribunal de Contas

Atendimento do prazo para
envio da prestacao de contas

Formalizagcao do processo

Atendimento dos prazos para
envio dos dados
quadrimestrais de cada um
dos médulos integrantes do
SEI-CED

Atendimento a publicacao
das demonstragdes contabeis

Comparativo dos saldos do
Balango Patrimonial e do
Resultado Liquido do
Exercicio entre os dados do
SEI-CED e os demonstrativos
encaminhados na prestacao
de contas

Verificagao do Passivo a
descoberto

Analise Contabil, Financeira e
Patrimonial

Parecer dos Auditores
Independentes

Parecer do Conselho

Relatério do Controle Interno

Referéncia

Titulo 1

Titulo 2

Titulo 2

Titulo 3

Titulo 4

Titulo 4

Titulo 4

Titulo 4

Titulo 4

Titulo 4

Titulo 5

Base Legal

art. 5, § 1°, da Instrugao
Normativa-TC
n°201/2026

art. 222 do Regimento
Interno deste Tribunal

Instrucdo Normativa-TC
n°201/2026

Instrucdo Normativa-TC
n°113/2015

art. 176, da Lei Federal
n° 6.404/1976

Instrugdo Normativa-TC
n°113/2015

art. 158, da Lei Federal
n° 6.404/1976

Lei Federal n°
6.404/1976

Lei Federal n°
6.404/1976

Lei Federal n°
6.404/1976

arts. 31,70 e 74 da
Constituicao Federal

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

Multa Administrativa

art. 87, inciso |, "b", da Lei
Complementar Estadual

n°® 113/2005 (Lei Organica
do Tribunal de Contas)

art. 87, inciso |, "b", da Lei
Complementar Estadual

n°® 113/2005 (Lei Organica
do Tribunal de Contas)

art. 87, inciso IV, "g", da
Lei Complementar
Estadual n® 113/2005 (Lei
Organica do Tribunal de
Contas)

art. 87, inciso IV, "g", da
Lei Complementar
Estadual n® 113/2005 (Lei
Orgéanica do Tribunal de
Contas)

8 - CONCLUSAO

Resultado

Contraditério

Regular

Contraditério

Regular

Contraditério

Regular

Regular

Regular

Regular

Regular

Contraditério

Procedida a analise técnico-contabil na Prestacdao de Contas do VIAJE

PARANA, referente ao exercicio financeiro de 2025, bem como os aspectos legais e de

gestao alicercada nos exames procedidos por esta Coordenadoria, foi possivel avaliar a

administracao dos responsaveis pela Entidade.

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

Os exames realizados se pautaram pela legislacdo vigente e demais

dispositivos que norteiam as Entidades ligadas a Administragao Publica.

Destaca-se que as conclusbes aqui expostas nao elidem
responsabilidades por atos n&do alcangados pelo conteudo da prestacdo de contas, ndo
validam divergéncias em informacdes de carater declaratério ndo detectadas na analise e

nem eximem anomalias levantadas em outras espécies de procedimentos fiscalizatérios.

A luz das constatacdes relatadas nesta Instrucdo, a presente Prestacio
de Contas apresenta situagdes que necessitam de apresentacdo de justificavas pelos
responsaveis, conforme demonstrado no quadro “Resultado da Analise”, cujos itens

tiveram como Resultado: “Contraditério”.

Assim, por forgca do principio do contraditorio, do qual decorre o direito a
ampla defesa, previsto no art. 5°, LV, da Constituicdo Federal, e na Lei Complementar
Estadual n°® 113/2005, € necessaria a intimacdo dos responsaveis, para que, querendo,

apresentem defesa acerca dos apontamentos listados nesta instrucao.

Conforme delegado pela Instrucdo de Servigo n° 104/2016, sugere-se
oportunizar o direito de contraditério e ampla defesa, nos termos do art. 5° LV, da

Constituicdo Federal, ao seguinte Gestor das Contas:

NOME CPF CARGO
IRAPUAN CORTES SANTOS 846.939.759-15 Presidente

E a instrucéo.

CCONTAS, em 4 de agosto de 2026.

Ato elaborado por:

RODRIGO L. KREMER
Auditor de Controle Externo
Matricula n°® 513300

22

DOCUMENTO E ASSINATURAC(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDERECO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YI1A.EBFH.209R



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

COORDENADORIA DE CONTAS

Ato conferido por:

PAULO VITORIANO DE OLIVEIRA
Gerente de Contas Estaduais
Matricula n® 516287

De acordo, encaminhem-se os autos a DP

VALDIR FALCAO DE CARVALHO NUNES
Supervisor do Processo de Prestacao de Contas
Matricula n® 521760

23

DOCUMENTO E ASSINATURA(S) DIGITAIS
AUTENTICIDADE E ORIGINAL DISPONIVEIS NO ENDERECO WWW.TCE.PR.GOV.BR, MEDIANTE IDENTIFICADOR ZLYU.YI1A.EBFH.209R



Tribunal de Contas do Estado do Parana
COORDENADORIA DE CONTAS

PROCESSO N°:  292629/26

ORIGEM: VIAJE PARANA
INTERESSADO: IRAPUAN CORTES SANTOS
ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL

DESPACHO N°: 288/26 - CCONTAS

Por delegacédo do Conselheiro FABIO DE SOUZA CAMARGO, Relator
deste processo, em cumprimento a Instrucdo de Servico n° 104/2016, encaminhem-se

os autos a Diretoria de Protocolo para a adogao das seguintes providéncias:

|. Proceda-se & CITACAO da parte a seguir nominada para, querendo, no prazo de 15
(quinze) dias, apresentar ao Tribunal as razdes de contraditério quanto ao contido
na Instrugcao n° 1617/2026-CCONTAS, nos termos dos arts. 355, 386, 380-A, 389 e

32, § 2°, do Regimento Interno.

a) Sr. IRAPUAN CORTES SANTOS, Presidente, CPF: 846.939.759-15.

ll. Proceda-se & INTIMACAO da parte a seguir nominada para, querendo, no prazo de
15 (quinze) dias, apresentar ao Tribunal as razbes de contraditério quanto ao
contido na Instrugdo n°® 1617/2026-CCONTAS, nos termos dos arts. 355, 386, 380-
A, 389 e 32, § 2°, do Regimento Interno.

a) VIAJE PARANA, CNPJ: 52.124.838/0001-90, na pessoa do seu representante

legal, e procuradores constituidos.

[ll.Alerte-se que a n&o apresentacdo do contraditério podera resultar na adogao de
medidas previstas na Lei Complementar Estadual n® 113/2005, no Regimento

Interno e nos demais atos normativos deste Tribunal.

Publique-se.

CCONTAS, em 4 de agosto de 2026.

VALDIR FALCAO DE CARVALHO NUNES
Supervisor do Processo de Prestagao de Contas
Matricula n°® 521760
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Diretoria de Protocolo

PROCESSO N° - 292629/26

ASSUNTO - PRESTAQAO DE CONTAS ANUAL
Entidade - VIAJE PARANA

Gestor atual - IRAPUAN CORTES SANTOS

Gestor das Contas -IRAPUAN CORTES SANTOS

CERTIDAO DE COMUNICAGAO PROCESSUAL ELETRONICA

Certifico que a comunicacao eletrénica n° 2991/2026,
referente ao Despacho Processual Diverso n° 288/2026, foi disponibilizada no dia
10/08/2026, com prazo de resposta inicial de 15 dias, tendo sido citado(s) ao Sr.
IRAPUAN CORTES SANTOS.

Diretoria de Protocolo, em 10/08/2026
Documento assinado digitalmente
ARLEI DE FREITAS
TECNICO DE CONTROLE - matricula n® 506133
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Diretoria de Protocolo

PROCESSO N° - 292629/26

ASSUNTO - PRESTAQAO DE CONTAS ANUAL
Entidade - VIAJE PARANA

Gestor atual - IRAPUAN CORTES SANTOS

Gestor das Contas -IRAPUAN CORTES SANTOS

CERTIDAO DE COMUNICAGAO PROCESSUAL ELETRONICA

Certifico que a comunicacdo eletrénica n° 2992/2026,
referente ao Despacho Processual Diverso n° 288/2026, foi disponibilizada no dia
10/08/2026, com prazo de resposta inicial de 15 dias, tendo sido intimado(s) ao VIAJE
PARANA.

Diretoria de Protocolo, em 10/08/2026
Documento assinado digitalmente
ARLEI DE FREITAS
TECNICO DE CONTROLE - matricula n® 506133



@ TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

PROCESSO N°: 292629/26

ASSUNTO: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
ENTIDADE: VIAJE PARANA

INTERESSADO: IRAPUAN CORTES SANTOS

CERTIDAO AUTOMATICA DE PUBLICAGAO

Certifica-se que o(a) Despacho n° 288/2026 — Coordenadoria de Contas, proferido(a) no
processo acima citado, foi disponibilizado(a) no Diario Eletrénico do Tribunal de Contas do
Estado do Parana n°® 3732, do dia 10/08/2026, considerando-se como data de publicagao o
primeiro dia util seguinte ao da disponibilizacdo no Diario, conforme o disposto nos §§ 3° e 4°,
do art. 386, do Regimento Interno.

Curitiba, 11/08/2026
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	               2– Aprovação das Viagens Internacionais: 
	 
	 
	●​O Sr. Marcos Stamm sugeriu que seja inserida melhor detalhamento e finalidade dos eventos a serem autorizados para que o Conselho tenha mais informações para aprovação. 
	 
	3 – Aprovação da Prestação de Contas do Último Período 
	 
	4 – Alteração do Art. 13 Regulamento de Patrocínio de 60 (sessenta) para 30 (trinta) dias; 
	●​O Sr. Marcos Stamm sugeriu que seja feito um melhor detalhamento das pautas de alterações para que seja analisado previamente pelo Conselho, contendo todos os detalhes da alteração. 

