PLANO DE TRABALHO
ABRIL/2026 A SETEMBRO/2026

PROGRAMA 3 - G
HUMANOS E AQUISICOES

Objetivo

O Programa de Gestdo Administrativa tem
como objetivo centralizar, modernizar e otimizar
todas as atividades inerentes a administragdo
do Viaje Parana. Este programa abrange o
gerenciamento  estratégico de  recursos
humanos, a gestao financeira e orcamentaria, a
governanga de compras e contratos, a
prestacdo de servicos e demais operagoes de

suporte administrativo. Por meio desta
iniciativa, busca-se elevar a eficiéncia
operacional da instituicdo, promovendo a

reducao de custos e o aprimoramento continuo
dos processos internos. O programa visa
também fortalecer a comunicagao
organizacional, facilitar o monitoramento e
controle de dados, e assegurar o fornecimento
de informagbes estratégicas, precisas e
tempestivas para subsidiar a tomada de
decisdo pela alta gestao.

ORGCAMENTO ESTIMADO R$4.500.000,00
FUNDO DE RESERVA R$650.000,00
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Justificativa

Para alcangcar os objetivos propostos, o
Programa de Gestéao Administrativa
fundamenta-se nas seguintes diretrizes:
Eficiéncia e Otimizacdo: Racionalizacao dos
fluxos de trabalho para eliminar redundancias e
maximizar a utilizagdo dos recursos disponiveis.
*Transparéncia e Conformidade: Garantia de
que todas as operagdes administrativas,
financeiras e de compras estejam em estrita
conformidade com as normas legais e
regulamentos aplicaveis.

*Inovacao e Tecnologia: Adocao de ferramentas
tecnolégicas e sistemas de informagéo
integrados para modernizar a gestao de dados e
processos.

*Valorizagao do Capital Humano:
Desenvolvimento de politicas de recursos
humanos que promovam a capacitagdo, o
engajamento e o bem-estar dos colaboradores.
*Gestdo Orientada a Dados: Estruturagdo de
indicadores de desempenho para monitorar os
resultados e embasar decisdes estratégicas de
forma objetiva.

O Programa visa o aumento da eficiéncia,
melhoria da tomada de decisdo, reducdo de
custos, maior controle e transparéncia, melhoria
na comunicagdo, conformidade e seguranga e
capacidade de crescimento.

5 Projeto de Gestao de Recursos Humanos

Objetivo Praz9

Garantir o desenvolvimento e a gestdo eficaz dos colaboradores, Abril’2026 a
processos e recursos contabeis da organizagdo, visando ao margo/2027
alinhamento estratégico, a conformidade regulatéria e ao suporte

operacional necessario para o crescimento sustentavel da instituigao.

Justificativa Responsavel

A garantia do desenvolvimento e gestdo eficaz dos colaboradores, | Diretoria de
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processos administrativos e recursos contabeis, assegurando | Operagdes
conformidade legal, eficiéncia operacional e suporte estratégico para o
crescimento sustentavel da instituigcao.

AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL

5.1 | Gestao de Talentos_ Realizar Taxa de Equipe Coordenacao de
PSS, implementar capacitacdo | satisfacdo; no capacitada e | Recursos
e avaliar desempenho. minimo 90% das | quadro de | Humanos

vagas pessoal
preenchidas. completo.

5.2 | Padronizagdo e Conformidade | Processos no Manual de | Coordenagdao de
Documentar procedimentos e minimo 70% procedimentos e | Recursos
implementar controles legais. padronizados; conformidade Humanos

Auditoria 1x/ano. | garantida.

5.3 | Sistemas Integrados Sistema Sistema contabil | Coordenagdo de
Implementar novo sistema operacional e em operagcdo e | Recursos
contabil e de gestéo. integrado. registros Humanos

precisos.
Ativos e Patriménio_ Atualizar Taxa de Ativos fixos | Coordenacdo de
registros de ativos fixos e atualizacdo de registrados e | Recursos
gestao patrimonial. registros ativos atualizados. Humanos
rastreaveis.

6 | Projeto de Gestao Financeira e Orgamentaria
Objetivo Prazo
Assegurar a saude financeira da empresa através do planejamento, Abril/’2026 a
controle e monitoramento eficiente dos recursos financeiros, garantindo | Margo/2027
a sustentabilidade econbmica, a conformidade com as normas
financeiras.

Justificativa Responsavel

A garantia da salde financeira e a sustentabilidade econdmica da | Diretoria de
empresa, através do planejamento e controle eficientes dos recursos, | OPeragoes

da gestdo de riscos, da conformidade com as regulamentacoes, e da

maximizacdo do valor para os financiadores, promovendo a

transparéncia e a tomada de decisOes estratégicas informadas.

AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL

6.1 | Planejamento e Controle_ | Planos Planos Coordenacgao
Elaborar planos financeiros | aprovados; estratégicos e | Financeira,
anuais e controlar custos. Redugédo efetiva | caixa Planejamento e
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de custos. operacional Orgamento
mantido.
6.2 | Relatérios e Investimentos | 100% relatérios Relatérios
Gerar relatérios precisos e | precisos; minimo | financeiros
analisar rentabilidade. 15%. tempestivos e
plano de
investimentos.
6.3 | Maximizacao de Valor_ | Valor de mercado | Sustentabilidade
Otimizar gestéo financeira para | aumentado e econbmica
aumentar valor da empresa. eficiéncia assegurada.
operacional.
Valor Total:
7 | Projeto de Gestao de Contratos
Objetivo Prazo
Otimizar a aquisi¢do de bens e servicos, assegurando a melhor relagao Abril/2026 a
custo-beneficio, conformidade com as politicas internas e legislacgo | marco/2027
vigente, e promovendo qualidade, sustentabilidade e eficiéncia
operacional nas operagdes da instituicao.
Justificativa Responsavel
A centralizacdo e padronizagdo dos processos de aquisicdo sdo | Diretoria de
fundamentais para garantir eficiéncia operacional, controle rigoroso, | OPeragoes
conformidade regulatéria, melhoria continua da qualidade, melhor
relagdo custo-beneficio, gestao estratégica de fornecedores, inovagao
tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e social, transparéncia nas
operagdes e planejamento estratégico. Estes elementos contribuem
significativamente para o desempenho institucional e a sustentabilidade
de longo prazo da organizacéo.
AGAO META INDICADOR SETOR RESPONSAVEL
71 | Gestao de Fornecedores | redugdo no Base atualizada | Coordenagao
Estruturar cadastro qualificado | minimo 3% e contratos com | Financeira,
€ negociagao estratégica. custos. melhores Planejamento e
precos. Orgamento
7.2 | Fluxos de Aquisicdo_ Mapear e | mais de 70% Manual Coordenacao
formalizar fluxos conforme | processos aprovado e | Financeira,
legislacéo. padronizados e relatérios Planejamento e
com parecer trimestrais. Orgamento
juridico.
7.3 | Andlise de Risco_ Realizar | 1 analises/ano; Matriz Coordenacgao
analises de mercado e matriz | mais de 70% com | implementada e | Financeira,
de risco. pesquisa de relatérios de | Planejamento e
preco valida. mercado. Orgamento
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7.4 | Sustentabilidade Definir | contratacées Politica Coordenacao
critérios sustentaveis e | 100% publicada e | Financeira,
monitoramento. monitoradas. relatérios Planejamento e
mensais. Orgamento
7.5 | Exceléncia Operacional_ | mais de 40 % Plano executado | Coordenacgéo
Capacitar equipe e otimizar | capacitacao; e relatério de | Financeira,
fluxos de processos. reducéo de eficiéncia. Planejamento e
tempo processos. Orgamento
RESUMO
1 - Projeto Relacionamento com o Trade Turistico R$4.657.000,00
2 - Projeto Fortalecimento do Mercado turistico paranaense R$2.600.000,00
3 - Projeto Promogéao Comercial do Turismo R$120.000,00
4 - Projeto de Marca e Imagem Turistica R$473.000,00
5 - Projeto de Gestédo de Recursos Humanos R$4.500.000,00

6 - Projeto de Gestéo Financeira e Orgamentaria
7 - Projeto de Gestéo de Contratos

Fundo de Reserva (para 13 milhdes) R$650.000,00

TOTAL R$13.000.000,00

CRONOGRAMA FINANCEIRO - DESEMBOLSO

ENTRADA - 5 dias apds MAIO JUNHO JULHO
assinatura até 5° dia util até 5° dia util até 5° dia util
R$4.000.00,00 R$3.000.000,00 R$3.000.000,00 R$3.000.000,00
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